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5ŀƴƳŀǊƪǎ wŀŎŜŘǳŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ 
CƻǊƳŀƴŘΥ  
/ƭŀǳǎ IƛǊǎŎƘ WŜƴǎŜƴ 
IƻƭƳƎňǊŘǾŜƧ мнсΣ  aǄōƻǊƎ 
тссл .ŋƪƳŀǊƪǎōǊƻΦ  
нп пс сп рс         ōƻƪƘŀǊŀтнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
YŀǎǎŜǊŜǊΥ 
WŜƴǎ .ŀƭƭƛƴƎΣ  
±ŜƧƭŜǾŜƧ пт 
сусн ¢ƛǎǘǊǳǇ 
 см тн сп ом         ƛƴŦƻϪƀŜǊƴ-ƘǾŜǇǎŜōƻΦŘƪ 

{ŜƪǊŜǘŋǊΥ 
9ōōŜ bǄǊƎŀŀǊŘ ¢ƘƻƳǎŜƴ 
{ǘŀǝƻƴǎǾŜƧ мм 
плтл YǊΦIȅƭƭƛƴƎŜ 
нп см то ол          ŜōōŜϪƎƻŘƳŀƛƭΦŘƪ 

bŋǎǜƻǊƳŀƴŘΥ 
{ǄǊŜƴ tŜŘŜǊǎŜƴ 
¢ƻƊŜǾŋƴƎŜǘ сΣ qǊǳƳ 
ууол ¢ƧŜƭŜ 
нн фс лу лф      ǇŜŘŜǊǎŜƴΦǎǊŜƴϪȅŀƘƻƻΦŘƪ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 
[ŜƛŦ WŜƴǎŜƴ 
YŜǊǘŜƳƛƴŘŜǾŜƧ сф 
рулл bȅōƻǊƎ 
ну мм мн пн       YƻƴǘŀƪǘϪƎǊƻǎǎƘŜǊŜŦƻǊŘΦŘƪ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǳŘǾŀƭƎΥ 
Iŀƴǎ hǾŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 
5ǊŜƧǄǾŜƧ рн 
птлл bŋǎǘǾŜŘ 
нм ст фн со         ƘŀƴǎƻǾŜƘŜƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŜǊǝŬƪŀǜƻǊǾŀƭǘŜǊΥ  
{ǾŜƴŘ 9Ǌƛƪ {ŎƘǊƻƭƭ 
¢ŀƴŘŜǊǳǇǾŜƧ нмΣ IňǊŜ 
ррфм DŜƭǎǘŜŘΦ  
нф пс нф но         ǎǾŜǎŎƘǊƻƭƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƻƳƳŜǊǳŘǾŀƭƎΥ 
!ƴŘŜǊǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 
±ǊŋƴƎŜƎňǊŘǎǾŜƧ нл 
пнпо wǳŘŜΣ       ом ро лл фрΦ  
 
!ƳŜǊƪŀƴǎƪ .ŀƭŘƘŜŀŘ {Ƙƻǿ wƻƭƭŜǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ {ǘ [ƻǳƛǎ ŀƭƭ  !ƎŜ нлнр 
tŜǘŜǊ ϧ /ƘŜǊƛŜ 5ŜƳǇǎŜȅ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŘƘƻƭŘǎŦƻǊǘŜƎƴŜƭǎŜ                                                              

[ŜŘŜǊ     ǎΦо 

wƛƴƎōŜǎǝƛƭƭƛƴƎ       ǎΦп 

 {ǾŀǊ ǝƭ C±{¢    ǎΦр 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ нлнс  ǎΦс 

9ƊŜǊƭȅǎƴƛƴƎ    ǎΦт 

.ŜǎǄƎ Ƙƻǎ 9ǊƛŎ [ŀƛŘƭŜǊ  ǎΦмм 

²ƻǊƭŘ /ǳǇ wƻƭƭŜǊ Cƭȅ          ǎΦмп 

²ƛƭƭƛŀƳ Iȅƭŀ tŜƴǎƻƳ  ǎΦмр 

¦ŘǎǝƭƭƛƴƎǎ wƻƭƭŜǊŜ   ǎΦмт 

wƻƭƭŜǊŜ Ǉň ǎǘŜǊƻƛŘŜǊ    ǎΦмф 

{ǇŜŎƛŀƭƪƭǳōǎŀƳƳŜƴƭŋƎƴƛƴƎ    ǎΦнн 

.ƭƻƳǎǘŜǊ ǝƭ    ǎΦнн 

¦ŘǎǝƭƭƛƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ    ǎΦно 

 

wƛƴƎς ƻƎ ŦƻǊŜƴƛƴƎǎǎŀƭƎ 

IŜǊƭǳŦ tŜŘŜǊǎŜƴ 

wǳŘŜǎǾŜƧ нт 

трлл IƻƭǎǘŜōǊƻ 

фт пм нф  сн     ǳǎŀƪƛƴƎǎϪƳŀƛƭΦǘŜƭŜΦŘƪ  

Yƻƴǘƻ   тслл - лллмлрпррл 

.ƭŀŘŜǘ έwŀŎŜŘǳŜƴέ 

wŜŘŀƪǝƻƴ  

/ƭŀǳǎ WŜƴǎŜƴ 

{ƛƳƻƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

{ǘƻŦ ǝƭ ōƭŀŘŜǘ ǝƭ ƴŋǎǘŜ  ƴǳƳƳŜǊ ƛƴŘǎŜƴπ

ŘŜǎ ǎŜƴŜǎǘ ŘΦ мр ƛ ƳňƴŜŘŜƴ ŦǄǊΦ 

         ōƻƪƘŀǊŀтнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦ŘŜōƭƛǾŜǊ έwŀŎŜŘǳŜƴέΣ ƎƛǾ {ǄǊŜƴ tŜŘŜǊπ
ǎŜƴ ōŜǎƪŜŘ Ǉň Υ 

      ǇŜŘŜǊǎŜƴΦǎǊŜƴϪȅŀƘƻƻΦŘƪ 



 о 

 

{ǘƻǇǇŜǊ ŘŜǘ ŀƭŘǊƛƎΚ 
5ŜƴƴŜ ǎŋǘƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ ƳǄƴǘŜǘ Ǉň ƳŀƴƎŜ 
ǝƴƎΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ǎƛƪƪŜǊǘ ƻƎǎň ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ ƘǾŀŘ Ƴŀƴ 
ǘŋƴƪŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ǎǘƻǇǇŜ ƳŜƴ ƧŜƎ ǘŋƴƪŜǊ ƘŜǊ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘ Ǉň ±Lw¦{Φ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƴňŜǘ ŘŜ ŘŀƴǎƪŜ ƴȅƘŜπ
ŘŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǊŀƳǘ ƘŜǊΦ 5Ŝ 
ŘŜǊ ƪƛƎƎŜǊ ǳŘ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘŜǘǎ ƎǊŋƴǎŜǊΣ Ǿƛƭ ƻǇŘŀƎŜ ŀǘ 
ŘŜǊ ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ŜǊ ǘŀƭǊƛƎŜ ǳŘōǊǳŘ ŀŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙƻǎ ƘǄƴǎ ƻƎ ƪŀƭƪǳƴŜǊΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƛ 
tƻƭŜƴ ƻƎ ƴǳ ƘŋǊƎŜǊ b5 ƭǄǎ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ 
±ŀŎŎƛƴŜǊŜǊ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƳƻŘ ŘŜƴ ǎƭŀƎǎ ƛ ŜǊƘǾŜǊǾǎōŜπ
ǎŋǘƴƛƴƎŜǊΚ WƻΣ ƻƎ ŘŜǘ  ŦƻǊŜƎňǊ ƻǾŜǊ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘŜǘ 
ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ňōŜƴōŀǊǘ ƛƪƪŜ ƳŜǊŜ ŜũŜƪǝǾǘ ŜƴŘ ŀǘ 
ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜƳ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ŘǄǊΣ ƘǾƛǎ ǾƛǊǳǎ ǊŀƳƳŜǊΦ 
aȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ǎƭňǊ ŀƭǘ ƴŜŘΣ ǎƻƳ ǾŜŘ ŦǳƎƭŜƛƴƅǳπ
ŜƴȊŀ ƻƎ ŘŜǊ ƻǇǊŜǧŜǎ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎȊƻƴŜǊΦ 
bƻƎƭŜ ǾŜŘ Ǿƛǎǘ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ƧŜƎ ŜǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 
ŦŀƴŀǝƪŜǊ ƻƎ ŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ Ǉň ŘŜ ŘǄŘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǊŜπ
ŘŜ ƘǄƴǎ ŜǊ ŀǘ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǊŜǘ ŦƻǊ έƭƛŘǘέΣ ǎňŘŀƴ Ŝƴ 
ŋƎƭŋƎƎŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ǾƻƭŘǎƻƳ ƎŀƳƳŜƭ ƛƴŘŜƴ ŘŜƴ 
ƎňǊ ƛ ŀƪǝƻƴ ǎƻƳ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎŀǇǇŀǊŀǘΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ŜƴŘ ǇŀǊŀƳȅȄƻ ƛƴŦŜƪǝƻƴ 
ǾŜŘ ŘǳŜǊΣ ƘŜǊ ƪŀƴ ŘǳŜǊ ŘŜǊ ƪǳƴ ŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜǊŜǘ Ŝƴ 
ŜƴƪŜƭǘ ƎŀƴƎ ƻƎǎň ǳŘǾƛǎŜ ƳƛƭŘŜ ǎȅƳǇǘƻƳŜǊ ŜƭƭŜǊ 
ŜƴŘŘŀ ŘǄΦ {ň ƴňǊ ƧŜƎ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ ŀǘ ǾŀŎŎƛƴŜǊŜ ǳƴπ
ƎŜǊƴŜ ƴňǊ ŘŜ ƪǊŀǾƭŜǊ ŀŦ ǊŜŘŜƴΣ ƻƎ ƛƪƪŜ ǎƛŘǎǘ ƛ ǎŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ǎŋŘǾŀƴŜ Ƙƻǎ ƳŀƴƎŜΣ ŜǊ ŘŜǘ 
ǎňŘŀƴ ŦňǊ ƻǇŘǊŋǧŜǊŜƴǎ ŜƎŜƴ ǎƪȅƭŘΦ 
±ƛ ƘŀǾŘŜ ƛƎŜƴ ƛ ŘŜƴƴŜ ǎŋǎƻƴ ƻǇŘǊŋǧŜǊŜΣ ŘŜǊ 
ƪǳƴƴŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƳ έǳƴƎŜǎȅƎŜέ ŜƊŜǊ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎΦ 
bƻƎƭŜ ƳƛǎǘŜŘŜ ŘǳŜǊΣ ŀƴŘǊŜ ƛƪƪŜΦ hƎ ŘŜǘ ŜǊ ŀƭǝŘ 
Ŝǘ ǎǄǊƎŜƭƛƎǘ ǎȅƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƛ ŘŜƴ ƎǊŀŘ ŘŜƳƻǝǾŜπ
ǊŜƴŘŜΦ  
9ƊŜǊ ŀǘ ƘŀǾŜ ǎƴŀƪƪŜǘ ƛ ōƭǄŘŜ ǘƻƴŜǊ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ǇŀǊ 
ňǊΣ Ǿƛƭ ƧŜƎ ƎŜǊƴŜ ƘŋǾŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ŘŜǧŜ 
ŜƳƴŜΦ 
IǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ŘŜ ŘǄŘŜκǎȅƎŜ ŘǳŜǊ ǾŀǊ ƪǳƴ ǾŀŎŎƛπ
ƴŜǊŜǘ Ŝƴ ŜƴƪŜƭǘ ƎŀƴƎ ƳƻŘ ǇŀǊŀƳȅȄƻ ƻƎ ŘŜǘ ƛ 
ǎŜǇǘŜƳōŜǊκƻƪǘƻōŜǊΚ 
aŜƴ ŦŀǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ǘǊŋŘŜ ƴƻƎƭŜ ƻǾŜǊ ǘŋŜǊƴŜΣ ŘŜƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ƙƻǎ ƳŀƴƎŜ 
ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƴƻƎŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ƻǇŦȅƭŘŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊπ
ƴŜǎ ƪǊŀǾ ōƛƭƭƛƎǎǘ ƳǳƭƛƎǘΣ ǎň Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ǳŘǎǝƭƭŜΦ 
5ŜǧŜ ŜǊ Ŝƴ ƘŜƭǘ ƻƎ ŀƭŘŜƭŜǎ ŦƻǊƪŜǊǘ ƻƎ ŀōǎƻƭǳǘ 
ŦƻǊŦŜƧƭŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛΦ ±ƛ ǾŀŎŎƛƴŜǊŜǊ ƛƪƪŜ 
ŦƻǊ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜǎ ǎƪȅƭŘΦ ±ƛ ǾŀŎŎƛƴŜǊŜǊ ŦƻǊ ŀǘ 
ōŜǎƪȅǧŜ ǾƻǊŜǎ ŘǳŜǊ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ǊƛƎŜƭƛƎǘ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ 
Ǉň ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ōŜŘǊŜ ǝƭ ŘŜǘΦ 
9ƴ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǇǄǊƎŜǊ ƛƪƪŜ ƻƳ ŘŜƴ ŜǊ ƭŜŘǎŀƎŜǘ 
ŀŦ Ŝƴ ŘȅǊƭŋƎŜǳƴŘŜǊǎƪǊƛƊΣ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ǾƛǊƪǎƻƳΦ 
{ƴŀƪ ƻƳ ŘŜǘ ƴňǊ L ƘƻƭŘŜǊ ƪƭǳōƳǄŘŜΣ ŬƴŘ ǳŘ ŀŦ 
ƴƻƎŜǘ ƻƎ ƘƧŋƭǇ ƘƛƴŀƴŘŜƴΦ tŜǊǎƻƴƭƛƎǘ ǎȅƴŜǎ ƧŜƎ Ŝƴ 
ŘǳŜ ǎƪŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜǊŜǎ о ƎŀƴƎŜ ƳƻŘ ǇŀǊŀƳȅȄƻ ƛ 
ǎƛƴŜ ŦǄǊǎǘŜ у ƭŜǾŜƳňƴŜŘŜǊΦ 
¢ƛƭ ŘŜƴ оΦ C/L ±ŜǘŜǊƛƴŋǊƪƻƴƎǊŜǎ ƛ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ƛ 
ŦŜōǊǳŀǊ ǾŀǊ ǇŀǊŀƳȅȄƻ ǎǇǄǊƎǎƳňƭŜǘ ƻǇǇŜ ƻƎ ǾŜƴπ
ŘŜ ƛƎŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜǾ ŜƴŘƴǳ ŜƴƎŀƴƎ ŦŀǎǘǎƭňŜǘ ŀǘ 
ǇŀǊŀƳȅȄƻ ŜǊ Ŝƴ Ŧŀǎǘ ōŜǎǘŀƴŘŘŜƭ ŀŦ 9ǳǊƻǇŀǎ ŘǳŜπ
ōŜǎǘŀƴŘ ƻƎ ǝŘƭƛƎŜ ƻƎ ƻƊŜ ǳŘŦǄǊǘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴŜǊ 
ŜƴŜǎǘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŜǊ ƳƻŘ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ǾƛǊǳǎ ǎǘŀƴƎŜƴΦ 
±ƛ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝǘ ǇŀǊ ǳŘōǊǳŘ ƘŜǊ ƛ 5YΣ ŘŜǊ Ŭƪ ƳŜƎŜǘ 
ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘΣ ƧŜƎ ŜǊ ƳŜǊŜ ŦƻǊōŀǾǎŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜǊ 
ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƅŜǊŜΦ  
tŀǊŀƳȅȄƻ ŜǊ ƛƪƪŜ έǳƴƎŜǎȅƎŜέ ό5Ŝǘ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǾŋǊπ
ǊŜύ ƳŜƴ ƴňǊ Ƴŀƴ ǾŀŎŎƛƴŜǊŜǊ ǳŀƴǎŜǘ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ŜǊ ƛ 
ƳƻŘΣ ŀƪǝǾŜǊŜǊ Ƴŀƴ ŘǳŜƴǎ ƛƳƳǳƴŦƻǊǎǾŀǊΣ ƻƎ ŘŜǘ 
ŜǊ ŘŜƴ ƎŜƴǘŀƎƴŜ ŀƪǝǾŜǊƛƴƎΣ ŘŜǊ ƳƻŘƴŜǊ ƛƳƳǳƴπ
ŦƻǊǎǾŀǊŜǘ ǎň ǝŘƭƛƎǘ ŀǘ ŘŜ ƻƊŜ ƪŀƴ ƘňƴŘǘŜǊŜ ǳƴƎŜπ
ǎȅƎŜƴΦ  
WŜƎ ƘŀǊ ƻƎǎň Ƴƛǘ ŀǘ ǎƭňǎ ƳŜŘ Ƙƻǎ ŜƎƴŜ ŘǳŜǊΣ ƳŜǎǘ 
ƭǳƊǾŜƧǎǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƛ ŘŜǘ ǝŘƭƛƎŜ ŜƊŜǊňǊΣ ƳŜƴ ƧŜƎ 
ƘŀǊ ŀƭŘǊƛƎ ŘǳŜǊΣ ŘŜǊ ƘŋƴƎŜǊ ŜƊŜǊ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎΦ 
 
)ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ 
WŜƎ ǾŀƭƎǘŜ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ ŘŜƴ ǝŘƭƛƎǘΣ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ǎƛƪƪŜǊ 
Ǉň ŘŜƴƴŜ ƪǳƴƴŜ ƴň ǊǳƴŘǘ ǝƭ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜΦ {ƛƪπ
ƪŜǊǘ ŦƻǊƴǳƊƛƎǘΣ ƘŀǊ L ǎŜǘ 5!h ŘƛǊŜƪǘǄǊŜƴ ŦƻǊƪƭŀǊŜ 
ƘǾƻǊŘŀƴ ǾŀƭƎƪƻǊǘ ƪŀƴ ŜƴŘŜ ƛ ǇƛȊȊŀōŀƪƪŜǊ Ǉň ŦƻǊπ
ōǊŋƴŘƛƴƎŜƴΚ {ǘŀƪƪŜƭǎ 5ŀƴƳŀǊƪΦ 
aŜƴ ƘŀǾŘŜ ƧŜƎ ǎƪǊŜǾŜǘ ňǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ƴňπ

[ŜŘŜǊŜƴ 

ǿǿǿΦǊŀŎŜŘǳŜƴΦŘƪ  

WŜƴǎ 9Ǌƛƪ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ǘƭŦΦ нр оо уо моΣ  DǊǄƴƴŜƎŀŘŜ нфΣ оΦ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘ пΣ bŋǎǘǾŜŘ  

ƳŀƛƭΥ ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪǊŀŎŜŘǳŜƴΦŘƪ 
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ƴŜŘ ǎŜƴŜǊŜ ǾƛƭƭŜ ƧŜƎ ƘŀǾŜ ǎƪǊŜǾŜǘ ŀǘ ƧŜƎ ŜǊ ƳŜƎŜǘ 
ōŜƪȅƳǊŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎǎŋǎƻƴΦ 
млл ŘȅǊǎ ǊŜƎƭŜƴ Ǿƛ ǎȅƴŜǎ ŜǊ ŀƭǘ ŦƻǊ ǎǘǊŀƳΣ ƪŀƴ 
ƘǳǊǝƎǘ ǾƛǎŜ ǎƛƎ ŀǘ ǾŋǊŜ ƴƻƎŜǘ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƧǳōƭŜƴπ
ŘŜ ƭȅƪƪŜƭƛƎŜ ŦƻǊ ƻƎ ƘňōŜ ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜǊ ǘŀƎŜǘ ŦǊŀ ƻǎΦ 
¦ŘōǊǳŘŘŜƴŜ ŀŦ ŦǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀ ōŀǊŜ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ƻƎ 
Ǿƛ ŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ƛ ǘǊǳǎǎŜƭǎǾǳǊŘŜǊƛƴƎ έIqWέΦ 5ŜǊ ŜǊ ƛƴπ
ƎŜƴ ǊŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ƘǾƻǊƴňǊ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ǎŋƴπ
ƪŜ ŘŜƴƴŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ŀƭŘǊƛƎ ǎƪŜǘ ǳƴŘπ
ǘŀƎŜǘΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ у ǳƎŜǊ ǳŘŜƴ ǳŘπ
ōǊǳŘΦ 5ŜƳ ŜǊ Ǿƛ ƳŜƎŜǘ ƭŀƴƎ ŦǊŀ ƛ ǄƧŜōƭƛƪƪŜǘΦ 
9ǳǊƻǇŀǎ ōǊŜǾŘǳŜǊ ǎƪŀƭ ǝƭ ŀǘ ƅȅǾŜ ƭƛƎŜ ƻƳ ƭƛŘǘΣ 
ŜƭƭŜǊ ƛ ƘǾŜǊǜŀƭŘ ōŜƎȅƴŘŜ ŀǘ ǘǊŋƴŜ ƻƎ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ 
ƴǳ ŜǊ ŘŜǊ ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ŀǘ ŘǳŜǊƴŜ ƛƪƪŜ Ƴň ǎŀƳƭŜǎΣ 
ƻƎ ƘŀǊ ƻǾŜǊ млл ό)ǊƎŀƴƎ нр ŜƭƭŜǊ ŋƭŘǊŜύ Ƴň Řǳ ƛ 
5Y ǎƭŜǘ ƛƪƪŜ ƭǳƪƪŜ ŘŜƳ ǳŘΦ 5Ŝǘ ǾŋǊǎǘŜΣ ŘŜǊ ƪŀƴ 
ǎƪŜΣ ŜǊ Ƴŀƴ ŦǊŀ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ǎƛŘŜ ƻǇƎƛǾŜǊ ŀǘ 
ǘŀƭŜ ƻƳ έǎŋǎƻƴέ ƴňǊ Ǿƛ ǘŀƭŜǊ ŦǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀΣ ƻƎ ŀǘ 
ŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘǊǳǎǎŜƭǎǝƭǎǘŀƴŘΦ {ň ǾŜŘ 
ƧŜƎ ƛƪƪŜ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ƘǾŀŘ Ǿƛ ǎƪŀƭ ƎǄǊŜΦ {ǄǊƎŜƭƛƎǘ 
ƳŜƴ ǎŀƴŘǘΦ 
!ǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŀǘ Ŧň ŘǳŜǊ ǎƪƛƭǘ ŦǊŀ ƀŜǊƪǊŋ ƻƎ ǇǊƻπ
ŘǳƪǝƻƴǎŘȅǊ ƛ ǾŜǘŜǊƛƴŋǊ ƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎ ƘŀǊ ŀƭŘǊƛƎ 
ǾŋǊŜ ƳŜǊŜ ǇǊŜǎǎŜǊŜƴŘŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ǘǳƴƎ ƻǇƎŀπ
ǾŜΦ hƎ ƳňǎƪŜ ǳƳǳƭƛƎΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊňǊ 
WŜƎ ōǳǊŘŜ ǾŜƭ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜƴƴŜ ƭŜŘŜǊ ƳŜŘ ŀǘ 
ƎƭŋŘŜ ƳƛƎ ƻǾŜǊ ŀǘ ǾƛƴǘŜǊŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎ ƭŀŘŜǊ ǝƭ ŀǘ 
ƘŀǾŜ ǎƭǳǇǇŜǘ ǎƛǘ ǘŀƎ ƛ ƭŀƴŘŜǘΦ WŜƎ ǘŋƴƪŜǊ ƛƪƪŜ ŀǘ 
ŘǳŜǊƴŜ Ǉň ƴƻƎŜƴ ƳňŘŜ ƘŀǊ ǘŀƎŜǘ ǎƪŀŘŜ ŀŦ ŦǊƻπ
ǎǘŜƴΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƘŀǊ Ƨƻ ¢ǳƳƭƛƴƎŜ ŦƻƭƪΣ ǎƻƳ ŘΩƘŜǊǊŜǊ 
IŜƭǿŜƎ ϧ WƻƘƴǎŜƴΣ ŘŜǊ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀǾƭŜƴ 
ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊΦ WŜƎ ǘŋƴƪŜǊ ŘŜǘ ƴƻƪ ŜǊ ƎňŜǘ ŬƴǘΦ 
.ǊŜǾŘǳŜƻǇŘǊŋǧŜǊƴŜ ōŜǊŜǧŜǊ ƻƳ ƅŜǊŜ ǳōŜŦǊǳƎπ
ǘŜŘŜ ŋƎ ŜƴŘ ƴƻǊƳŀƭǘΣ ŘŜǘ ƎŋƭŘŜǊ ƻƎǎň ōƭŀƴŘǘ ŘŜ 
ōǊŜǾŘǳŜǊ ƧŜƎ ǎŜƭǾ ǇŀǊǊŜŘŜ ƛ ǳƎŜƴ ƻǇ ǝƭ ƧǳƭΦ bǳ ŜǊ 
ǊŀŎŜŘǳŜǊƴŜ ƻƎǎň ƛ ƎŀƴƎ ƻƎ ŘŜǘ ƭŀŘŜǊ ǝƭ ŀǘ Ǝň ƳŜπ
ƎŜǘ ǊƻƭƛƎǘ ƻƎ ǇƭŀƴƳŋǎǎƛƎǘΣ Ƙƻǎ ƳƛƎ ŜǊ ŘŜǘ ŀǇǊƛƭ ƻƎ 
ƳŀƧΣ ŘŜǊ ŜǊ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ƻƎ ǾƛƎǝƎǎǘŜ ŀǾƭǎƳňƴŜŘŜǊΦ 
WŜƎ ǾŀǊ ƛ IƻƭǎǘŜōǊƻ ǝƭ ƪƭǳōƳǄŘŜ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ ƻƎ ŘŜǘ 
ǾŀǊ ǾŜƭōŜǎǄƎǘΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ƘŜƭǘ ƻǇƭǄƊŜƴŘŜΦ IŜǊ ǾŀǊ 
ƻƎǎň /ƭŀǳǎ aŜƛƴŎƪŜΣ Ŝƴ ŀŦ ŘŜ Ŧň ǝƭōŀƎŜǾŋǊŜƴŘŜ 
¢ǊƻƳƳŜŘǳŜƻǇŘǊŋǧŜǊŜΣ ŘŜǊ ƴǳ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƧȅŘŜ 
ŦƻǊ Ŝƴ ǎǘǳƴŘ ŜƭƭŜǊ ƳňǎƪŜ ŀƭǝŘΦ 
WŜƎ ƘňōŜǊ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ƧŜǊ Ǿƛƭ ŬƴŘŜ ǾŜƧŜƴ ǝƭ YƻƭŘƛƴƎ 
ŘΦ мнΦ ŀǇǊƛƭΦ 5ŜǊ ŜǊ ǾƛƎǝƎŜ ǝƴƎ ŀǘ ŘǊǄƊŜΣ ƻƎ ŘŜǘ 
ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ ƻƳ ǾƻǊŜǎ ŦŋƭƭŜǎ Ƙƻōōȅǎ ŦǊŜƳǝŘΦ ±Ŝƭ 
ƳǄŘǘΦ 
/ƭŀǳǎ WŜƴǎŜƴ 
 

wƛƴƎōŜǎǝƭƭƛƴƎ нлнс 
wƛƴƎŜ ƪƻǎǘŜǊ оΣлл ƪǊΦ ǇǊΦ ǎǘƪΦ ƻƎ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ рл ƪǊΦ ŦƻǊ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŜƪǎǇŜŘƛǝƻƴ Ǉň Ŝƴ ŀŘǊŜǎǎŜ ς 
ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜǎǝƭƭƛƴƎŜǊ Ǉň ǎŀƳƳŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ƪƻǎǘŜǊ ол ƪǊΦ Ҍ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ǊƛƴƎǇǊƛǎŜƴΦ ±ŜŘ ƎŜƴōŜǎǝƭƭƛƴƎ 
ǎƪŀƭ ŘŜǊ ƛƎŜƴ ōŜǘŀƭŜǎ рл ƪǊΦ ŜƭƭŜǊ ол ƪǊΦΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎ ŜǊ н ōŜǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ǎŀƳƳŜ ŀŘǊŜǎǎŜΦ 
±ŜŘ ōŜǎǝƭƭƛƴƎ ŀŦ ǊƛƴƎŜ ǎƪǊƛǾŜǊ Ƴŀƴ ƴŀǾƴ ϧ ŀŘǊŜǎǎŜ ƻƎ ǎƛƴ ōŜǎǝƭƭƛƴƎ ƛ ŦŜƭǘŜǘ έaŜŘŘŜƭŜƭǎŜ ǝƭ ƳƻŘǘŀπ
ƎŜǊέΥ ŦΦ ŜƪǎΦΥ bǊΦ мтмлΦ ол ǎǘƪΦ έтέ Ҍ нл ǎǘƪΦ έуέΣ ƻΦǎΦǾΦ 9Ǌ Ƴŀƴ ƛ ǘǾƛǾƭ ƻƳ ǊƛƴƎǎǘǄǊǊŜƭǎŜƴ ς ǎň ǎƪǊƛǾ Ǌŀπ
ŎŜƴΦ 

 I¦{Y b¦ [LD9 !¢ {YwL±9 b!±b hD !5w9{{9Η 
5ŜǊ ƪŀƴ ƻƎǎň ōŜǎǝƭƭŜǎ ǊƛƴƎŜ Ǉň Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊΦΥ ǳǎŀƪƛƴƎǎϪƳŀƛƭΦǘŜƭŜΦŘƪΦ  
.ŜǘŀƭŜǎ Ǉň ƪƻƴǘƻΥ тслл       лллмлрпррл 
WŜƎ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎŜǊ ¦59b ŀƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ƛƴŘōŜǘŀƭǘŜ ōŜƭǄō ŘŋƪƪŜǊΣ 
ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎƻŘ ƛŘŜ ŀǘ ǎŜƴŘŜ ƳƛƎ Ŝƴ Ƴŀƛƭ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ōŜǘŀƭƛƴƎŜƴΦ 

±LD¢LD¢Υ .ŜǎǝƭƭŜǊ έƳŀƴέ έнлнсέ ǊƛƴƎŜ ŜǊ Ƴŀƴ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ  ŦƻǊǇƭƛƎǘŜǘ ǝƭ ŀǘ ōŜǘŀƭŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ 
ŘŜǘ ƴȅŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎǎňǊ нлнрκнсΣ ƛŘŜǘ ǊƛƴƎŜ ƪǳƴ ǎŋƭƎŜǎ ǝƭ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΗ  
a9D9¢ ±LD¢LD¢Υ 5ŜǊ ƪŀƴ LYY9 ƛƴŘōŜǘŀƭŜǎ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ Ǉň ǊƛƴƎǎŀƭƎǎƪƻƴǘƻŜƴΗ 5ŜǊ ƪŀƴ ƘŜƭƭŜǊ LYY9 
ōŜǘŀƭŜǎ ŦƻǊ ǊƛƴƎŜ ǝƭ WŜƴǎ .ŀƭƭƛƴƎǎ ƪƻƴǘƻΗΗ 
  
IŜǊƭǳŦ tŜŘŜǊǎŜƴΣ ǊƛƴƎǎŀƭƎǎƭŜŘŜǊ 
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hƳƪǊƛƴƎ  ǎƳƛǧŜōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ  ǾŜŘ ǊŀŎŜŘǳŜǊ 

CƻǊ ǊŀŎŜŘǳŜǊƴŜǎ ǾŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜ ŜǊ ŘŜǘ ǇǊƛƳŋǊǘ 
ǇŀǊŀƳȅȄƻǾƛǊǳǎ Ǿƛ ōŜƪȅƳǊŜǊ ƻǎ ƻƳΦ 5ŜǊ ƘŀǊ Ǿŋπ
ǊŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ǳŘōǊǳŘ ŘŜ ǎŜƴŜǊŜ ňǊΦ 5ƻƎ ƘŀǊ ŘŜǘ 
ǾŋǊŜǘ ǎňƭŜŘŜǎ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΣ ŀǘ ǎƛŘŜƴ мфуп ŀǘ ǊŀŎŜπ
ŘǳŜǊΣ ŘŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊ Ǉň ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ōƭŜǾŜǘ ǾŀŎŎƛƴŜǊŜπ
ŘŜ ƳƻŘ ǇŀǊŀƳȅȄƻǾƛǊǳǎΦ 5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ ƭƻǾƪǊŀǾΦ 

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴ ōƭŜǾ ƻǇŘŀǘŜǊŜǘ ƛ 
нлнрΦ L ŘŜƴ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƪƻƳ 5wC ƳŜŘ ƛƴǇǳǘΣ ŘŜǊ 
ƪǳƴƴŜ ǎƛƪǊŜ ŀǘ ǊŀŎŜŘǳŜǊƴŜ ōƭŜǾ ǾŀŎŎƛƴŜǊŜǘ ƛ Ŝƴ 
ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŀƭŘŜǊΣ ƳŜŘ Ŝƴ ƳŜǊŜ ƪƻƳǇƭŜǘ ƻƎ ǝŘƭƛƎŜπ
ǊŜ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ  ǝƭ ŦǄƭƎŜΣ ƳŜƴ ŘŜƴƴŜ ŘƛŀƭƻƎ ŦǄǊǘŜ 
ƛƴǘŜǘ ƳŜŘ ǎƛƎΦ 
{ƻƳ ǝƴƎŜƴŜ ŜǊ ƴǳΣ Ƴň Ǿƛ ŀƴǘŀƎŜ ŀǘ ǾƻǊŜǎ ǾŀŎŎƛπ
ƴŀǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘ ǇŀǊŀƳȅȄƻǾƛǊǳǎ ǾƛǊƪŜǊΣ ƻƎ ŀǘ 
Ŝƴ ōŜƪȅƳǊƛƴƎ ŦƻǊ ǳŘōǊŜŘŜƭǎŜκǎƳƛǧŜǎǇǊŜŘƴƛƴƎ ŀŦ 
ŘŜƴƴŜ ǾƛǊǳǎΣ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ōƭŀƴŘǘ ƛƪƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜŘŜ 
ŘǳŜƻǇŘǊŋǧŜǊŜΦ 
±ŜŘǊǄǊŜƴŘŜ It!LΣ ŘŜǊ ŦƻǊ ŘǳŜǊƴŜǎ ƴŋǇǇŜ ŜǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŘŜǘΣ ŜǊ 5ŀƴƳŀǊƪǎ wŀŎŜπ
ŘǳŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƴƻƪ ŘŜ ƀŜǊƪǊŋκ
ŘǳŜƘƻƭŘŜǊŜ ƛ ƭŀƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ōŜŘǎǘ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜǊ ōƛƻπ
ǎƛƪǊƛƴƎǎƪǊŀǾŜƴŜ ƻƎ ŀƭǝŘ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŘŜǘΦ 
 
5ŜǧŜ ǎƪȅƭŘŜǎ ƛƪƪŜ ŀǘ Ǿƛ ŦǊȅƎǘŜǊ It!L ƳŜƴ ǊŀŎŜŘǳπ
ŜǊǎ ƴŀǘǳǊΦ 
5Ŝ ƘƻƭŘŜǎ ƛ ƭǳƪƪŜŘŜ ŘǳŜǎƭŀƎ ƳŜŘκǳŘŜƴ ǾƻƭƛŜǊŜǊ 
ŦƻǊŀƴ ƻƎ ƳƛƴŘǎǘ ул҈ ŀŦ ƭŀƴŘŜǘǎ ǾƻƭƛŜǊŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊπ
ŘŋƪƪŜŘŜΦ 5ŜǧŜ ǎƪȅƭŘŜǎΥ 

м- wŀŎŜŘǳŜǊ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ƛ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΣ ƀŜǊŘǊŀƎǘ ƻƎ 
ƪǊƻǇǎōȅƎƴƛƴƎΦ [ŀƴƎǘ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŜǊ ŘňǊƭƛƎŜ ƅȅǾŜǊŜΣ 
ƻƎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘŜŘǎŀƴǎΣ ŘŜǊ ǎƭƛǇǇŜǊ ƻǇ рлл ƳŜǘŜǊ 
ŦǊŀ ǎƭŀƎŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊ ǊƛǎƛƪƻŦȅƭŘǘ ŀǘ ƭǳƪƪŜ ŘŜƳ ǳŘΣ 
ŎƘŀƴŎŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜ ƪƻƳƳŜǊ ŦƻǊ ƭŀƴƎǘ ƘƧŜƳƳŜŦǊŀ 
ƻƎ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ŬƴŘŜ ƘƧŜƳ ŜǊ ǎǘƻǊΣ ƻƎ ŜƴŘƴǳ ǎǘǄǊǊŜ 
ŜǊ ŦŀǊŜƴ ǾŜŘ ǊƻǾŦǳƎƭŜ ƻƎ ƪŀǧŜΦ 

н- wŀŎŜŘǳŜǊ ŜǊ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎŘǳŜǊΣ ƻƎ ŘŜǧŜ ƪǊŋǾŜǊ 
ŀǘ ŘŜ ŜǊ ǾŜƭǇƭŜƧŜŘŜΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ƛƪƪŜ ƳǳƭƛƎǘΣ ƘǾƛǎ 
ƛƪƪŜ ŘŜ ƎňǊ ǳƴŘŜǊ ƭǳƪƪŜŘŜ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜŘŜ ŦƻǊπ
ƘƻƭŘΦ 

о- ±ƻƭƛŜǊŜǊƴŜ ŜǊ ƻƊŜ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜŘŜ ŀŦ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ 
ǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎŦƻǊƳŜƴΦ {ƻƭŜƴ ƪŀƴ ŀŧƭŜƎŜ ƀŜǊŘǊŀƎǘŜƴ 
ǳǄƴǎƪŜǘΣ ƻƎ ŦǊŜƳŦƻǊ ŀƭǘ ƪŀƴ ǊŜƎƴ ƎƛǾŜ ǾňŘŜ ƻƎ 

ōŜǎƪƛŘǘŜ ǾƻƭƛŜǊŜΣ ŘŜǊ ǳƳǳƭƛƎƎǄǊ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ŘǳŜǊƴŜ ƛ 
ǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎŦƻǊƳΦ 

п- aŀǎƪŜǎǘǄǊǊŜƭǎŜƴ Ǉň ŘǳŜ-ǾƻƭƛŜǊŜǊ ŜǊ ǘȅǇƛǎƪ 
ƳŜƭƭŜƳ млȄмр ƳƳ нлȄнл ƳƳΦ 5ŜǧŜ ǎƪȅƭŘŜǎ ŀǘ 
Ǿƛ ƘŀǊ Ŝǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƎƴŀǾŜǊŜ ƻƎ ǊƻǾŘȅǊ 
ǳŘŜ ŀŦ ŘǳŜǎƭŀƎŜǘΣ ŀŦ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎ- ƻƎ ǎŀƴƛǘŋǊŜ 
ƘŜƴǎȅƴΦ 
CƻŘŜǊ ƻƎ ǾŀƴŘƛƴƎ ǎƪŜǊ ŦƻǊ ƭŀƴƎǘ ŘŜ ƅŜǎǘŜǎ ǾŜŘπ
ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƛƴŘŜ ƛ ǎŜƭǾŜ ŘǳŜǎƭŀƎŜǘΣ Řŀ ǊŀŎŜŘǳŜπ
ƻǇŘǊŋǘ ŦƻǊŜƎňǊ ǾŜŘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ ƪǳƴǎǝƎǘ ƭȅǎ ƛ ŘŜ 
ǝŘƭƛƎŜ ƳňƴŜŘŜǊΣ ƻƎ ǎňƭŜŘŜǎ ƎƛǾŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƳŜπ
ƴƛƴƎ ŀǘ ǇƭŀŎŜǊŜ ŦƻŘŜǊ ƻƎ ǾŀƴŘ ƛ ǾƻƭƛŜǊŜƴ ƘǾƻǊ 
ŘǳŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ǝƭƎň ŘŜǘ ƴňǊ ŘŜ ƘŀǊ ōŜƘƻǾΦ 
 
aŜŘ ƻǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ Ŧŀƪǘŀ ŦǄƭŜǊ 5ŀƴƳŀǊƪǎ wŀŎŜŘǳπ
ŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊΣ ŀǘ ǾƻǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƭŜǾŜǊ ƻǇ ǝƭ 
ŀƭƭŜ ƪǊŀǾ ǎƻƳ CƻǊƻǊŘƴƛƴƎ нлмсκпнф ƭŋƎƎŜǊ ƻǇ ǝƭΦ 

 
aŜŘ ǾŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ 
/ƭŀǳǎ WŜƴǎŜƴ 
CƻǊƳŀƴŘ 5wC 
нппсспрс 

hǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ ŜǊ 5wCǎ ǎǾŀǊ  ŜƊŜǊ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŦǊŀ 
C±{¢Φ 
5Ŝ ǄƴǎƪŜŘŜ ƛƴǇǳǘ ǝƭ ƳǳƭƛƎŜ ǝƭǘŀƎ ǝƭ ǎƳƛǧŜōŜπ
ǎƪȅǧŜƭǎŜΣ ǎƻƳ ǇňƘǾƛƭŜǊ έƻǇŜǊŀǘǄǊŜƴέΦ  
!ƭƭŜ ǊŀŎŜŘǳŜƻǇŘǊŋǧŜǊŜ ŜǊ ƛ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ 
ƻǇŜǊŀǘǄǊŜǊΦ 

 

 
 

{ǾŀǊ ǝƭ C±{¢ 



 с 

 

 

5ŜǊ ƛƴŘƪŀƭŘŜǎ ƘŜǊƳŜŘ ǘƛƭ 5wCΩǎ тпΦ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ мнΦ ŀǇǊƛƭ нлнс ƪƭΦмолл 

Iƻǎ t¦[½Lhb tŜǘŜǊ ¢ƻŦǘǎǾŜƧ нм сллл YƻƭŘƛƴƎ 

5ŀƎǎƻǊŘŜƴ  

мύ±ŀƭƎ ŀŦ ŘƛǊƛƎŜƴǘ 
нύYƻƴǘǊƻƭ ŀŦ ǎǘŜƳƳŜǘŀƭ ƻƎ ǾŀƭƎ ŀŦ ǎǘŜƳƳŜǘŋƭƭŜǊ 
оύ.ŜǊŜǘƴƛƴƎ ǾŜŘ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴ 
пύwŜǾƛŘŜǊŜŘŜ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǊ ŦƻǊŜƭŋƎƎŜǎ ǘƛƭ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ 

wŜƎƴǎƪŀō ŦƻǊ 5wC 
wŜƎƴǎƪŀō ŦƻǊ 5w-ǊƛƴƎǎŀƭƎ 

рύCŀǎǘǎŋǘǘŜƭǎŜ ŀŦ ƪƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜǘ ƴŋǎǘŜ ňǊ 
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŦƻǊŜǎƭňǊ ŀǘ Ŝǘ ǎŜƴƛƻǊ ! ƳŜŘƭŜƳ ŋƴŘǊŜǎ ŦǊŀ рллΣ-ƪǊΦ ǘƛƭ тллΣ-ƪǊΦ Ŝǘ . ƳŜŘƭŜƳ ŋƴŘǊŜǎ 
ŦǊŀ нрлΣ-ƪǊΦ ǘƛƭ орлΣ-ƪǊΦ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜŘƭŜƳ ŜǊ ƎǊŀǘƛǎ 
сύ LƴŘƪƻƳƴŜ ŦƻǊǎƭŀƎΥ  
CǊŀ 5wCΩǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜΥ  .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ǊŜǘ ǘƛƭ ŀǘ Ŧŀǎǘ ƭŋƎƎŜ ǇǊŋƳƛŜ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ƻƎ ǇǊŋƳƛŜ ǘȅǇŜ Ǉň 
bŀǘƛƻƴŀƭǳŘǎǘƛƭƭƛƴƎŜƴΣ ŘƻƎ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǊ ƛ 9ǳǊƻǇŀ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ǇǊŋƳƛŜ ǊŜƎƭŜǊ 
ƻǾŜǊ ƘƻƭŘŜǎ 
тύ ±ŀƭƎ ŀŦ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎǎǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊΣ ǊŜǾƛǎƻǊ ƻƎ ǊŜǾƛǎƻǊǎǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊΣ ŜŦǘŜǊ ǘǳǊ 
ŀŦƎňǊΥ 
CƻǊƳŀƴŘΥ /ƭŀǳǎ IƛǊǎŎƘ WŜƴǎŜƴ 
[ŜƛŦ WŜƴǎŜƴ ƻƎ 9ōōŜ bǄǊƎŀŀǊŘ ¢ƘƻƳǎŜƴ 
мΦǎǳǇǇƭŜŀƴǘ ǘƛƭ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ {ƛƳƻƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
нΦǎǳǇǇƭŜŀƴǘ ǘƛƭ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ !ƭŦǊŜŘ YƛǊƪ 
wŜǾƛǎƻǊŜǊ Cƛƴƴ qǎǘŜǊƎňǊŘ ƻƎ !ƭŦǊŜŘ YƛǊƪ 
wŜǾƛǎƻǊǎǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊ !ƎƴŜǊ !ƴŘŜǊǎŜƴ ƻƎ WŜƴǎ 9Ǌƛƪ wŀǎƳǳǎǎŜƴ 
уύ tƭŀƴ ŦƻǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǾƛǊƪŜ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊ 
фύ9ǾŜƴǘǳŜƭǘ  

                                  5ŜǊ ŜǊ ŦŋƭƭŜǎǎǇƛǎƴƛƴƎ ƪƭΦмн ƛƴŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ 
¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǘƛƭ ǎǇƛǎƴƛƴƎ ǎŜƴŘŜǎ ǘƛƭ WŜƴǎ .ŀƭƭƛƴƎ Ǉň Ƴŀƛƭ  

ƛƴŦƻϪŦƧŜǊƴ-ƘǾŜǇǎŜōƻΦŘƪ 

мрлΣ-ƪǊΦ ŦƻǊ ŘŀƎŜƴǎ ǊŜǘΣ Ŝƴ ǄƭκǾŀƴŘΣ ƪŀŦŦŜκǘŜ ƻƎ ƪŀƎŜ 

bƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ǇǳƴƪǘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŘǊǄŦǘŜǎ ǳƴŘŜǊ Ǉǳƴƪǘ уκф ŜǊΥ 
¦ƴƎŘȅǊŘŀƎ ǄǎǘκǾŜǎǘ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝƴ ƎƻŘ ƛŘŜΣ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ƎŜƴǘŀƎŜǎΚ bŀǘƛƻƴŀƭǳŘǎǘƛƭƭƛƴƎŜƴ ƘǾƻǊΣ ƘǾƻǊƴňǊ ƻƎ 
ƘǾƛƭƪŜƴ ǄƪƻƴƻƳƛΚ 5a ƛ wŀŎŜŘǳŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ŘŜǘ ƛƎŜƴΚ 5ƻƳƳŜǊ ƳŀƴƎŜƭΣ ƘǾŀŘ ƎǄǊ ǾƛΚ bȅ ǊƛƴƎǎŀƭƎǎ-
ƭŜŘŜǊΚ тр-ňǊǎ WǳōƛƭŋǳƳ нлнтΣ {ƪŀƭ ŘŜǘ ŦŜƧǊŜǎΚ    
 

aŜŘ ǾŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ 

5wCΩǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ                                           

 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊƳǎŀƭƛƴƎ 
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CƛƴŘŜǎ ŘŜǊ Ŝƴ ƻǇŘǊŋǧŜǊ ƛ 5YΣ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘƭŜƳ ŀŦ 
5wCΣ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ǘŋƴƪŜ ǎƛƎΣ ŀǘ ƻǇŘǊŋǧŜ ŘŜƴ bƻǊπ
ǎƪŜ bŀǝƻƴŀƭŘǳŜΣ ŘŜƴ bƻǊǎƪŜ ¢ǳƳƭŜǘΚΦ 

5Ŝƴ ŬƴŘŜǎ ƛ ƅŜǊŜ ŦŀǊǾŜǊ ōƭΦŀΦΣ ǊǄŘΣ ƎǳƭΣ ƘǾƛŘΣ ǎƻǊǘΣ 
ōƭň ƳκōňƴŘ ƳƳΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ŘǳŜǊŀŎŜ ŘŜǊ ǎǝƭƭŜǊ 
ǎǘƻǊŜ ƪǊŀǾ ǝƭ ǎƛƴ ƻǇŘǊŋǧŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎΦΣ ōǊǳƎ ŀŦ  
ŀƳƳŜŘǳŜǊΣ ŜǾǘΦ ƘňƴŘƻǇƳŀŘƴƛƴƎ ŀŦ ŜƴƪŜƭǘŜ ǳƴπ
ƎŜǊ ǎŀƳǘ ǇȅƴǘƴƛƴƎ ŀŦ ƪŀǇǇŜ ƻƎ ŦƻŘōŜƀŜǊƛƴƎΦ {ň 
ŘŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ƻƎ ŜƴƘǾŜǊΦ aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ 
ǊƛƎǝƎ ƪǄƴ ǊƻƭƛƎ ŘǳŜǊŀŎŜ ƳŜŘ ƪŀǇǇŜΣ ǊƻǎŜǧŜǊ ƻƎ 
ŦƻŘōŜƀŜǊƛƴƎ ƻƎ ŘŜƴ ŜǊ ƴŜƳ ŀǘ ƻƳƎňǎ ƛ ǎƭŀƎŜǘΦ 

aŀƴ ƘŀǊ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ōƭƛǾŜ ƳŜŘƭŜƳ ŀŦ 
ŘŜƴ bƻǊǎƪŜ ¢ǳƳƭŜǘ ƪƭǳō ŦƻǊ ŘŜƴ ƴŜǧŜ ǎǳƳ ŀŦ 
млл bƪǊΦΣ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƴŜƳƭƛƎ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ŘŜǘ ňǊƭƛƎŜ 
b¢ ¢ǊŋŦΣ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƭǄǊŘŀƎ ƛ ƻƪǘƻōŜǊ ƛ IŀǳƎŜπ
ǎǳƴŘΦ 9ƴ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ƧŜƎ ǎŜƭǾ ƘŀǊ ǇǊǄǾŜǘ ƛ нлнп ƻƎ 
ǎƻƳ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŦƻǊ ƳƛƎΦ DŜƴŜǊŀƭŦƻǊπ
ǎŀƳƭƛƴƎ ƻƎ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŘǳŜǎƴŀƪ ƻƳƪǊƛƴƎ ŘŜ ƳŜŘπ
ōǊŀƎǘŜ b¢ ŦǊŀ ŘŜ ƴƻǊǎƪŜ ƻǇŘǊŋǧŜǊŜΦ hƎ Ƴƻƴ 
ƛƪƪŜ ƻƎǎň ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƛƴŘƭŀƎǘ Ŝǘ ōŜǎǄƎ ŜƭƭŜǊ ǘƻ Ƙƻǎ 
ƭƻƪŀƭŜ b¢ ƻǇŘǊŋǧŜǊŜΚ 

YƻƴǘŀƪǘŜƴ ǝƭ ƴƻǊŘƳŋƴŘŜƴŜ ƪŀƴ 
ǾŋǊŜ Ǿƛŀ b¢ ƪƭǳōōŜƴǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛŘŜΣ 
aŜǎǎŜƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ŜƭƭŜǊ ƳƻōƛƭΦ 
{ǇǊƻƎŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƘǾŜǊπ
ƪŜƴ ƛ ǎƪǊƛƊ ŜƭƭŜǊ ǘŀƭŜΦ hƎ ƴƻǊŘƳŋƴŘŜπ
ƴŜ ŜǊ ŘŜŘƛƪŜǊŜŘŜ ƻƎ Ǿƛƭ ƳŜƎŜǘ ƎŜǊƴŜ 
ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ǊňŘ ƻƎ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ƭƛƎŜπ
ǎƻƳ ƧŜƎ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ Ǿƛƭ ƘƧŋƭǇŜ ŀƭǘ ŘŜǘ 
ƧŜƎ ƪŀƴΦ 

IǾƛǎ Řǳ ǎǘŀŘƛƎǾŋƪ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜǘ ƛ 
ƻǇŘǊŋǘ ŀŦ bƻǊǎƪŜ ¢ǳƳƭŜǧŜǊ ŜƊŜǊ ŀǘ 
ƘŀǾŜ ƭŋǎǘ ƻǾŜƴƴŋǾƴǘŜΣ ŜǊ Řǳ ƳŜƎŜǘ 
ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƳƛƎ Ǉň 
ŦŀŎŜōƻƻƪΣ aŜǎǎŜƴƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ Ƴƛƴ Ƴƻπ
ōƛƭ нтфллрпфΣ ƻǇǊƛƴƎƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ {a{Φ 
{ň ǎƪŀƭ Ǿƛ ƴƻƪ ŬƴŘŜ ǳŘ ŀŦ ƴƻƎŜǘΣ ǎň Řǳ 
ƪŀƴ ƘŀǾŜ ƴƻƎƭŜ ǇŀǊ ƪƭŀǊ ǝƭ ǎŋǎƻƴŜƴ 
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5Ŝǘ bƻǊǎƪŜ wŀŎŜŘǳŜ CƻǊōǳƴŘ ǎƪǊƛǾŜǊ Ǉň ǎƛƴ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƻƳ ǊŀŎŜƴΥ 
bƻǊǎƪ ¢ƻƳƭŜǊ ŜǊ bƻǊƎŜǎ ƴŀǎƧƻƴŀƭǊŀǎŜΦ 5Ŝƴ ƪŀƴ ǎǇƻǊŜǎ ōŀƪƻǾŜǊ ƛ ƅŜǊŜ ƘǳƴŘǊŜ ňǊΦ 5ŜƴƎŀƴƎ ƭŜǾŘŜ ŘŜƴ 
ǎƻƳ ŦǊƛǨƭȅǾŜƴŘŜ Ǉň ōƻƴŘŜƎňǊŘŜƴŜΣ ƻƎ ƳňǧŜ ŬƴƴŜ ŦǄŘŜƴ ǎŜƭǾΦ 
YƭƻǎǘŜǊƳǳƴƪŜƴŜ ƘŀǊ ƻƎǎň Ƙŀǧ ǎǘƻǊ ƛƴƴƅȅŘŜƭǎŜ Ǉň bƻǊǎƪ ¢ƻƳƭŜǊ ŦǊŜƳ ǝƭ ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ мулл ǘŀƭƭŜǘΦ tň 
ŘŜǧŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǘ ƪƻƳ ƻǇǇŘǊŜǧ ŀǾ bƻǊǎƪ ¢ƻƳƭŜǊ ƛƴƴ ƛ ƳŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ 

¢ƛŘƭƛƎ Ǉň мфлл ǘŀƭƭŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘ ǳǘǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƛ /ƘǊƛǎǝŀƴƛŀΣ ƻƎ ƘŜǊ ǾŀǊ bƻǊǎƪ ¢ƻƳƭŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘΦ 
5ŜƴƎŀƴƎ ǾŀǊ ŘǳŜƘƻƭŘ ƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊōŜƘƻƭŘǘ ŘŜ ǾŜƭƘŀǾŜƴŘŜΦ 
bƻǊǎƪ ¢ƻƳƭŜǊŜƴ ƻǇǇƭŜǾŘŜ ǘǄũŜ ǝŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘǊŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŧň ŘǳŜǊ ƛƎƧŜƴ Řŀ ŦǊƛƎƧǄǊƛƴπ
ƎŜƴ ƪƻƳΦ 5ŜǧŜ ŦǄǊǘŜ ǝƭ ƛƳǇƻǊǘ ŀǾ ŜƴƪŜƭǘŜ bƻǊǎƪ ¢ƻƳƭŜǊŜ ŦǊŀ 5ŀƴƳŀǊƪΣ ƻƎ ŀǾ ƪƻǊǘƴŜōōŜŘŜ ǘȅǎƪŜ ǘƻƳπ
ƭŜǊǊŀǎŜǊ ǎƻƳ ōƭŜ ƪǊȅǎǎŜǘ ƛƴƴǇň ǾňǊŜ bƻǊǎƪŜ ¢ƻƳƭŜǊŜΦ 5ŜǧŜ ǊŜǎǳƭǘŜǊǘŜ ƛ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƪƻǊǘƴŜōōŜŘŜ ŘǳŜǊ 
ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ǊŜǇǊƻŘǳǎŜǊŜ ǎŜƎ ǎŜƭǾΦ 
{ŜƭǾ ƛ ŘŀƎ Ƴň ŘŜƴ ƻƊŜ Ƙŀ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ň ŦƻǎǘǊŜ ƻǇǇ ǳƴƎŜƴŜ ǎƛƴŜΣ ƳŜƴ ōŜǾƛǎǎǘ ŀǾƭ ŀǾ ƭŜƴƎǊŜ ƻƎ ǎǳƴƴŜǊŜ 
ƴŜōō ƘŀǊ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜ ǝňǊŜǘ ǎƴǳŘŘ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾ ǊŜǘƴƛƴƎΦ 
IŀǊ Ƴŀƴ bƻǊǎƪ ¢ƻƳƭŜǊ Ǉň ŘǳŜǎƭŀƎŜǘ Ǿƛƭ ŘŜǘ ŀƭƭǝŘ ǾŋǊŜ ƭƛǾƭƛƎΦ 5Ŝƴ ŜǊ ǎǳƴƴΣ Ǿƛǘŀƭ ƻƎ ƛ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ŘŀƎŜƴ 
ƭŀƴƎΦ 5Ŝƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎƪŜ ƪƭŀǎƪƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ǾƛƴƎŜƴŜ ŜǊ ƴƻƪǎň ǎŋǊŜƎŜƴǘ ŦƻǊ bƻǊǎƪ ¢ƻƳƭŜǊΣ ƻƎ Ŝƴ Ƙŀƴƴ ƛ 
Ŧǳƭƭ ǾƛƎǄǊ ŜǊ Ŝǘ ǎȅƴ ŦƻǊ ǄȅŜǘΣ ƻƎ Ŝƴ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜΦ 
bƻǊǎƪ ¢ƻƳƭŜǊ ŬƴƴŜǎ ƛ ŜƴǎŦŀǊƎŜǘΣ ōňƴŘŜǘ ƻƎ ǝƎǊŜǘΣ ƻƎ Ƴŀƴ ŬƴƴŜǊ ŀƭƭǝŘ Ŝƴ ŦŀǊƎŜ ƻƎ ǘŜƎƴƛƴƎ Ƴŀƴ ƭƛƪŜǊΦ 
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ƻƎ ǎň ŜǊ ŘŜǊ ¢ƻƳƭŜǊŜΦ IƛƴƎǎǘŜƴŀƪƪŜƴ ŜǊ Ŝǘ ŀŦ ǊŀŎŜƴǎ ǎŋǊǇǊŋƎ Σ ƻƎ ƪƛƎƎŜǊ Ƴŀƴ Ǉň 
ŘŜƴ ǊǄŘŜ κƘǾƛŘŜ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǎƛŘŜΣ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ŀǘ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜƴ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜ ƳƛƴŘǊŜ  
ƎƻŘŜ ƻƎ ŘŜ ƎƻŘŜ ƛ ƘǄƧ ƎǊŀŘ ǎƪŀƭ ŬƴŘŜǎ ƛ ƴŋōǎǘȅǊƪŜƴΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ǘƻ ƎƻŘŜΦ 

¢ƻƳƭŜǊŜ ƻƎ ²ŜǊŦŜǊŜ 
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{ƻƳ ŘŜǘ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ƻƳƪǊƛƴƎ wƻƭƭŜǊƴŜ ΣŜǊ ŘŜǊ ƳŀƴƎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƻǾŜǊ ǎŀƳƳŜ ƎǊǳƴŘƳƻŘŜƭ ƻƎ ŘŜǘ ǎŀƳπ
ƳŜ ƎŋƭŘŜǊ ƻƎǎň ŘŜ bƻǊǎƪŜ ¢ƻƳƭŜǊŜΦ IǾŜƳ ŘŜǊ Ŭƪ ƛŘŜŜƴ ŦǄǊǎǘ ŜǊ Ƨƻ ǊŜǘ ƭƛƎŜƎȅƭŘƛƎǘΣ ŦƻǊ ǳŘǎŜŜƴŘŜǘ ŜǊ 
ǝƛƭǇŀǎǎŜǘ  ƭƻƪŀƭκƴŀǝƻƴŀƭ ǎƳŀƎ ƎŜƴƴŜƳ ňǊƘǳƴŘǊŜŘŜǊΦ 
¢ƻƳƭŜǊκ²ŜǊŦŜǊ ŜǊ ǎŀƳƳŜ ǝƴƎΣ ŘǳŜǊΣ ŘŜǊ  ƪŀǎǘŜǊ ǎƛƎ ōŀƎƻǾŜǊ ƛ ƭǳƊŜƴΦ CƻǊ ŀǘ ŬƴŘŜ ŀƴŜǊƴŜ ǝƭ ŘŜƴƴŜ 
ƳƻŘŜƭ ŀŦ ŘǳŜ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǝƭ qǎǘŜǊǎǄ ƻƳǊňŘŜǘΣ ƻƳ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ŘǳŜǊΣ ŘŜǊ ƴňŜŘŜ ŘŜǊǝƭ ǎǘƻŘ ŀŦ ƛ bƻǊƎŜ Ǉň 
ǾŜƧŜƴ ǎƪŀƭ ƧŜƎ ƭŀŘŜ ǾŋǊŜ ǳǎŀƎǘΦ  hǇǊƛƴŘŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǘ ŦƻǊ ŘŜ ǎƻƪƪŜŘŜ ŘǳŜǊΣ ƳŜŘ ŜƭƭŜǊ ǳŘŜƴ ƪŀǇǇŜ ƻƎ 
ǎƳň ǎƻƪƪŜǊΣ  ŘŜǊǝƭ ƭǳƊŀƪǊƻōŀǝƪΣ ŜǊ ŘŜƴ έǊǳǎǎƛǎƪŜέ ŘŜƭ ŀŦ !ǎƛŜƴΣ ƘǾƻǊ ƅȅǾŜŘǳŜǎǇƻǊǘ ōňŘŜ ƘŀǾŘŜ ƻƎ 
ǎǘŀŘƛƎ ƘŀǊ ǎǘƻƭǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜǊΦ  
5Ŝƴ qǎǘǇǊǄƧǎƛǎƪŜ ²ŜǊŦŜǊ ōƭƛǾŜǊ ŀŦ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ōŜǘǊŀƎǘŜǘ ǎƻƳ ǘȅǎƪΣ ƳŜƴǎ ŘŜƴ ŀŦ tƻƭŜƴ ōŜǘǊŀƎǘŜǎ ǎƻƳ 
Ǉƻƭǎƪ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜ Ǉň ŘŜ ǘȅǇŜǊΦ ¢ȅǎƪŜǊƴŜ ƘŀǊ ǎǘǄǊǊŜ ƪŀǇǇŜǊ ƻƎ ƘƻǾŜπ
ŘŜǊΣ ŘŜ ǇƻƭǎƪŜ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ǎǘǄǊǊŜ ǎƻƪƪŜǊ ƻƎ ƳƛƴŘǊŜ ƴŋōΦ  
L ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ŜǊ ŘŜǘ ŘŜŬƴƛǝǾǘ ŀŦƎƧƻǊǘ ŀǘ ²ŜǊŦŜǊŜƴ ƘǾŜǊƪŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǎǘƻǊǎƻƪƪŜǘ ŜƭƭŜǊ ǾŋǊŜ ƛ ƴŋǊƘŜŘŜƴ 
ŀŦ ŀǘ ƘŀǾŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀƳƳŜŘǳŜǊΦ 
5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ǳƴƎ ƛ ǊŀŎŜΣ ŘŜƴ ƴŋǾƴŜǎ ƻƳƪǊƛƴƎ ňǊ мфлл ǎƻƳ ǊŀŎŜŘǳŜ 

qǎǘǊǇǄƧǎƛǎƪŜ ²ŜǊŦŜǊŜ ŦǊŀ ƳŜƭƭŜƳƪǊƛƎǎňǊŜƴŜ ƛ /ŀǊƭ ²ƛǘȊƳŀƴǎ 
ǎǘǊŜƎΦ .ŜƳŋǊƪ ŘŜǘ ƭȅǎŜ ƴŋō Ǉň ŀƭƭŜ ŦŀǊǾŜǊΦ L ŘŀƎ ŜǊ ŘŜ ǇƻƭǎƪŜ 
ƻǇŘǊŋǧŜǊŜ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎƭǄǎŜ Ǉň ŘŜǧŜ ǇǳƴƪǘΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ƛ 
¢ȅǎƪƭŀƴŘ ǝƭƭŀŘŜǎ ƪƻǊƴ Ǉň ƴŋōōŜǘΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎǘƻǊ Ǉƻƭǎƪ 
ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŦƻǊΦ 
¢ƛƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ŘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǘȅǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘōƛƭƭŜŘŜΣ ŘŜǘ ŜǊ ǾŋǊŘ ŀǘ 
ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜ ƳŜŘ ōƛƭƭŜŘŜǘ ŀŦ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ¢ƻƳƭŜǊΦ IƛǎǘƻǊƛǎƪ 
ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŋǊŜǘ ǎǾŋǊǘ ŀǘ ŘŜ ŀŘǎƪƛƭƭŜ ŘŜ н ǊŀŎŜǊΣ ƳŜƴ ƳŜŘ Ŧŀǎǘπ
ƭŋƎƎŜƭǎŜ ŀŦ ƴŋōƭŋƴƎŘŜ Ƙƻǎ ²ŜǊŦŜǊƴŜ ƛ мфуфΣ ōƭŜǾ ŘŜǘ ƳŜǊŜ 
ƳŜǊŜ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ƘǾŀŘ ²ŜǊŦŜǊƴŜ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜΣ Ŝƴ ƳƻŘŜǊŀǘ ǘǳƳπ
ƭƛƴƎ ƳŜŘ ƅȅǾŜƭȅǎǘ ƻƎ ǳǇǊƻōƭŜƳŀǝǎƪ ƻǇŘǊŋǘΦ 
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²ȅǿǊƻǘƪƛ aŀȊǳǊǎƪƛŜ ŜǊ Ŝƴ Ǉƻƭǎƪ ǊŀŎŜΣ ŀƅŜŘǘ ŀŦ 
²ŜǊŦŜǊκ ¢ƻƳƭŜǊ ǘȅǇŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴ ƳňǎƪŜ Ƴƛǎǘŋƴπ
ƪŜ ǾƻǊŜ ƴƻǊǎƪŜ ǾŜƴƴŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƘŀǾŜ ōǊǳƎǘ Ŝǘ ǇŀǊ 
ǎǘȅƪƪŜǊ ǝƭ ƛƴŘƪǊȅŘǎƴƛƴƎ ƛ ŘŜ ǎŜƴŜǊŜ ňǊΣ ƴňǊ Ƴŀƴ 
ƪƛƎƎŜǊ Ǉň ƴŋōōŜǘΦ 9ƴ ƪǊȅŘǎƴƛƴƎ ƪŀƴ ǎƛƪƪŜǊǘ ƻƎǎň 
ƘŀǾŜ ƘƧǳƭǇŜǘ ŘŜ aŀȊǳǊƛǎƪŜ ²ŜǊŦŜǊŜΦ 

 

!ƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴŜ ǾƛƭƭŜ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ƳŜŘ ƻƎ Ƴƻƴ ƛƪƪŜ 
ǄǎǘŜǳǊƻǇŋƛǎƪŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘŜǊ ƘŀǊ ǎǘňŜǘ ōŀƎΚ 
5Ŝƴ ƎǊňƭƛƎŜ ŘǳŜ ƴŜŘŜǊǎǘ ŜǊ Ŝƴ  έwǳǎǎƛǎƪ ¢ǳƳƭƛƴƎέ 
ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƳŜƎŜǘ ƳŜŘ wǳǎƭŀƴŘ ŀǘ ƎǄǊŜ ƳŜƴ 

ƘŜƭǘ ƪƭŀǊǘ ŜǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƴ qǎǘǇǊǄƧǎƛπ
ǎƪŜ ²ŜǊŦŜǊΦ bƻƎŜǘ ƪǊŀƊƛƎŜǊŜ Ƙŀƭǎ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ǎǘǄǊπ
ǊŜ ƪŀǇǇŜ ƻƎ ǾǳǇǝΣ Ŝƴ ƪǄƴ ŘǳŜΣ ŘŜǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ƘŀǊ 
ǎƛƴŜ ǝƭƘŋƴƎŜǊŜ Ǉň ǄǎǘƪȅǎǘŜƴΦ 
5ŜǊ ǾŀǊ ǳŘǎǝƭƭŜǘ тл Ǉň ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭǳŘǎǝƭƭƛƴƎΦ 

bŜŘŜǊǎǘ ǝƭ ƘǄƧǊŜ Ŝƴ qǎǘǇǊǄƧǎƛǎƪ ²ŜǊŦŜǊ ǎƻƳ ŘŜƴ 
ǄƴǎƪŜǎ ƛ tƻƭŜƴΦ [ƛƎƘŜŘŜƴ ƳŜŘ  ŘǳŜǊƴŜ Ǉň ²ƛǘȊπ
Ƴŀƴǎ ƳŀƭŜǊƛ ŜǊ ǎƭňŜƴŘŜ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎǘ ŬƴŘŜǊ ƧŜƎ 
ŘŜƴƴŜ ǘȅǇŜ ƴƻƎŜǘ ƪǄƴƴŜǊŜ ƻƎ ƳŜǊŜ ƻǊƛƎƴŀƭ ŜƴŘ 
ŘŜǘ ƅŀŘǇŀƴŘŜŘŜ ǘȅǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘōƛƭƭŜŘŜΦ 5Ŝ Ǉƻƭπ
ǎƪŜ ŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ƘŀōƛƭŜ ƅȅǾŜŘǳŜǊΣ ŘŜǊ ƎƻŘǘ ƪŀƴ ǘǳƳπ
ƭŜ ƻƎ ŘŜ ƻǇŘǊŋǧŜǎ ƻƎǎň ǇǊƛƳŋǊǘ  ǝƭ ŘŜǧŜ ŦƻǊƳňƭ 
ƳŀƴƎŜ ǎǘŜŘŜǊΦ 
¢ƛƭ 9ǳǊƻǇŀǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴ нлну ōƭƛǾŜǊ ŘŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ 
ŦƻǊ ŀǘ ǘŀƎŜ tƻƭŜƴǎ ƳŀƴƎŜ ƅȅǾŜκǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎ ǊŀŎŜǊ ƛ 
ƴŋǊƳŜǊŜ ǄƧŜǎȅƴΦ  



 мм 

 

[ǳƊŀƪǊƻōŀǝƪ ƛ ǾŜǊŘŜƴǎƪƭŀǎǎŜΦ 
 
5ŜǊ ǾŀǊ ƴƻƪ ƛƪƪŜ ƳŀƴƎŜΣ ŘŜǊ ǊŜƎƴŜŘŜ ƳŜŘΣ Řŀ 
ŘŜƴ у ňǊƛƎŜ 9ǊƛŎ [ŀƛŘƭŜǊ ƛ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ǎň 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊŜ ƛ ŘŜƴ ōȅ ƘǾƻǊ Ƙŀƴ ǾƻƪǎŜŘŜ 
ƻǇΣ ŀǘ Ƙŀƴ ǎň ст ňǊ ǎŜƴŜǊŜ ǎƪǳƭƭŜ ƘŀǾŜ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴŜƭǘ ŜƴƎŜƭǎƪ ǊƻƭƭŜǊ ǎƭŀƎ ƛ ōŀƎƘŀǾŜƴ ƛ IǾƛŘŜ 
ǎŀƴŘŜΦ 
aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ǎňŘŀƴΣ ŘŜǘ ŜǊ ƎňŜǘΦ 
9ǊƛŎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜπ
ǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƛ ƘƧŜƳƭŀƴŘŜǘΦ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘΦ aŜƴ Řŀ Ƙŀƴ ǎň ǾƻƪǎŜπ
ŘŜ ƻǇ ƻƎ ōƭŜǾ ŬǎƪŜǊ ǾŀǊ 
ŘŜǘ ǎň ƭƛŘǘ ǝƭŦŋƭŘƛƎǘ ŀǘ 
ŘŜǘ ōƭŜǾ IǾƛŘŜ {ŀƴπ
ŘŜ Ƙŀƴ ǎƭƻƎ ǎƛƎ 
ƴŜŘ ƛΦ 5Ŝ ǎƪǳƭƭŜ 
ƛƴŘ ƻƎ ƘŀǾŜ 
ƭŀǾŜǘ ƳƻǘƻǊŜƴ 
Ǉň ƪǳǧŜǊŜƴΦ 
[ŀƎŘŜ ǝƭ ƛ 
IǾƛŘŜ {ŀƴŘŜΦ 
{ň ƎňǊ ŘŜǘ Ƨƻ 
ǝǘ ǎňŘŀƴ ŀǘ 
Ŝƴ ƳŀƴŘ ƻƎ 
ƪǾƛƴŘŜ ƳǄπ
ŘŜǎΦ 5Ŝǘ ǎŀƳπ
ƳŜ ǎƪŜǘŜ ƘŜǊ ƛ 
мфту ƻƎ 9ǊƛŎ 
ƘŀǊ ǎň ōƻŜǘ ƛ 
5ŀƴƳŀǊƪ ƭƛƎŜ 
ǎƛŘŜƴΦ 
Iŀƴ ƘŀǾŘŜ Ƨƻ ƘŀƴƎ ǝƭ 
ŘǳŜǊΣ ǎƪŀũŜŘŜ ǎň ŦǄǊǎǘ 
ƭƛŘǘ ƳňƴŜŘǎŘǳŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ 
ǾŀǊ Ƨƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊŜ 
Ƙŀƴ ǾƛƭƭŜ ƘŀǾŜΣ Ƙŀƴ Ŭƪ Řŀ ƻƎǎň 
ǎƪŀũŜǘ ƭƛŘǘ ƘŜǊƛ ƭŀƴŘŜǘΦ aŜƴ Ƙŀƴ ǎȅƴǘŜǎ ǾŜƭ 
ƴƻƪ ƛƪƪŜ ŘŜ ŘŀƴǎƪŜ ǾŀǊ ƘŜƭǘ ƎƻŘŜ ƴƻƪΦ {ň ƛ мфун 
ƛƳǇƻǊǘŜǊŜŘŜ Ƙŀƴ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ŦǊŀ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 5Ŝƴ ŘŀƎ ƛ 
ŘŀƎΣ ƛ 9ǊƛŎǎ ǎƳň ŜƴƎŜƭǎƪŜ ǊƻƭƭŜǊ ǎƭŀƎΣ ŜǊ ŘŜǘ ǎŀƳπ
ƳŜ ōƭƻŘƭƛƴƧŜǊ ŘŜǊ ŘƻƳƛƴŜǊŜǊΦ 
5ŀ ƧŜƎ ƪƻƳ ƻƎ ǎƪǳƭƭŜ ōŜǎǄƎŜ 9ǊƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘŜ Ƙŀƴ 
ƳŜŘ ŀǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜΣ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǎǘŀǊǘŜ ƳŜŘ ŀǘ ǎŜ ŘǳŜǊ ƛ 

ƭǳƊŜƴΦ {ň 9ǊƛŎ ǊǳƭƭŜŘŜ ŘŜ ǘƻ ǎƳň ǘǊŜƳƳŜ ǎƪȅŘŜπ
ŘǄǊŜ ǝƭ ǎƛŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊ ǎň Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ŦƻŘŜǊƎŀƴƎ ŦƻǊŀƴ 
ŘŜ п ǎƳň ǎƭŀƎ ƘǾƻǊ ƅȅǾŜŘǳŜǊƴŜ ǎƛŘŘŜǊΦ wƻƭƭŜǊƴŜ 
ƘŀǊ ǎň ǎƛŘŘŜ ǊŜƻƭŜǊ ƛƴŘŜ ƛ ŘŜǊŜǎ ǎƭŀƎΦ !ƭǘ ŦƻŘǊƛƴƎ 
ŦƻǊŜƎňǊ ǳŘŜ Ǉň ƎŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊ ǘǊňŘ ƛ ōǳƴŘŜƴ ŀŦ 
ǎƭŀƎŜƴŜ ǎň Ƴŀƴ ǇǊŜǎǎŜǊ ŘǳŜǊƴŜ ǝƭ ǎƛŘŘŜ ƛ ǊŜƻƭŜƴΦ 
5ǳŜǊƴŜ ƪƻƳ ǎň ƘǳǊǝƎǘ ǳŘ ƻƎ ƅȅǾŜΦ  
5Ŝ ōƭŜǾ ƳŜŘ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǇƛƴŘ ƎǳƛŘŜǘ ǳŘ Ǉň ŦƻŘŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴΦ hƎ ŘŜ ŦƻǊǎǘƻŘ ƘǳǊǝƎǘ ŀǘ ƴǳ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜ ƅȅǾŜΦ 

5Ŝ ōƭƛǾŜǊ ǘǊŋƴŜǘ ƘŜƭǎǘ ƘǾŜǊ ŘŀƎ ƘǾƛǎ ǾŜƧǊŜǘ 
ǝƭƭŀŘŜǊ ŘŜǘΦ 5Ŝ Ǝƛƪ ƘǳǊǝƎǘ ǊŜǘ ƘǄƧǘ 
ƻǇΣ ƅǄƧ ǘŋǘ ƛ ƅƻƪΦ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ 
ƛƳŜƭƭŜƳ мр-нл ǎǘȅƪƪŜǊ ƛ Ŝƴ 
ƎƻŘ ƅȅǾŜƅƻƪΦ 5Ŝǘ ǾŀǊŜŘŜ 
ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜ ŦǄǊ ŘŜ 
ƭŀǾŜŘŜ ǊƻƭƭǎΦ .ƛǊƳƛƴƎπ
ƘŀƳ ǊƻƭƭŜǊ ƭŀǾŜǊ Ƨƻ 
ōŀƎƭŋƴǎ ƪƻƭŜōǄǧŜǊ ƛ 
ƭǳƊŜƴ ƻƎ ƘŜƭǎǘ Ƴŀƴπ
ƎŜ Ǉň Ŝƴ ƎŀƴƎΦ {ň 
ŘŜ ǎňŘŀƴ ŘǊƻǇǇŜǊ 
ƭƛƎŜ ƴŜŘ ŦǊŀ ƅƻƪπ
ƪŜƴΦ YǳƴǎǘŜƴ ŜǊ ǎň 
ŀǘ ǳŘǾŋƭƎŜ ŘŜƳ 
ŘŜǊ ƭŀǾŜǊ ŘŜ ōŜŘπ
ǎǘŜ Ǌƻƭƭǎ ƻƎ ƘǳǊǝƎ 
ŜǊ ƻǇǇŜ ƻƎ ǝƭōŀƎŜ ƛ 
ƅƻƪƪŜƴ ƛƎŜƴΦ 5ŜǊ 
ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ŀƪǊƻōŀǝƪ 
ƛ ƭǳƊŜƴ ƻǾŜǊ IǾƛŘŜ 
{ŀƴŘŜ ŘŜƴ ƘŜǊ ŦƻǊƳƛŘπ
ŘŀƎΦ 
Cŀƪǝǎƪ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ŦŀǎŎƛƴŜπ
ǊŜƴŘŜ ǎǇƻǊǘ ƳŜŘ ŘǳŜǊΦ CƻǊ 

ƘŜǊ ƪŀƴ ƛƴƎŜƴ ǎƴȅŘŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ŘǳŜǊƴŜ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǾƛǎŜ ƘǾŀŘ ŘŜ ŘǳŜǊ 

ǝƭΦ {ň ƎŋƭŘŜǊ ŘŜǘ Ƨƻ ŀǘ ǇŀǎǎŜ Ǉň ŘŜ 
ōŜŘǎǘŜ wƻƭƭŜǊŜ ƻƎ Ŧň ŘŜƳ ǇŀǊǊŜǘ ǊƛƎǝƎǘ ǎŀƳπ
ƳŜƴΦ IŜǊ ŜǊ ŦŀǊǾŜ ƻƎ ǘŜƎƴƛƴƎ ƛƪƪŜ ǾƛƎǝƎΦ hƳ ŘŜǘ 
ŜǊ Ŝǘ ƳǄǊƪǘƻƴŜŘŜ ŜƭƭŜǊ  Ŝǘ ƭȅǎǘ ǄƧŜ ƻƎ ƭƛƎŜƎȅƭŘƛƎǘΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ǇǊŋǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ƎŋƭŘŜǊ ƘŜǊΦ 9ǊƛŎ ŦƻǊǘŋƭπ
ƭŜǊ ƻƎǎňΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ŘǳŜǊ ŘŜǊ ƭƛƎƴŜǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴ 
ƳŜƎŜǘΣ ƎƛǾŜǊ Ƙŀƴ ŘŜƴ ŜƴŜΣ Ƙŀƴ ǎƪŀƭ ƘƻƭŘŜ ŜƪǎǘǊŀ 
ǄƧŜ ƳŜŘ ƭƛŘǘ ƘňǊŦŀǊǾŜ Ǉň Ŝǘ ǇŀǊ ƀŜǊΦ aŋǊƪŜƭƛƎǘ 

.ŜǎǄƎ Ƙƻǎ 9ǊƛŎ [ŀƛŘƭŜǊ 



 мн 

 

ƴƻƪ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ Ƙŀƴ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǎǾŋǊŜǎǘ ŀǘ ƭŀǾŜ 
ƎƻŘŜ ƘŀƴƴŜǊΦ L Ƙŀƴǎ ƅȅǾŜƅƻƪ ŜǊ ŘŜǊ ōƭŀƴŘŜǘ 
ƪǄƴΦ 
aŜƴ ƴƻƎƭŜ ƅȅǾŜǊ ƳŜŘ ƪǄƴƴŜƴŜ ŀŘǎƪƛƭǘΦ 
aŀƴ ƅȅǾŜǊ ōŜŘǎǘ ƳŜŘ ǳƴƎŜ ŘǳŜǊΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ 
ŘǳŜǊ ŦǊŀ ňǊŜǘ ƘǾƻǊ ŘŜ ŜǊ ŦǄŘǘ ƻƎ м- ňǊƛƎŜΦ 
±ƛ ǎƛŘŘŜǊ ƛ ƘŀǾŜƴ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛƴ ǎǘƻƭ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻǇ 
ƪŀũŜ ƛ ƘňƴŘŜƴ ƻƎ ƴŀƪƪŜƴ ƎƻŘǘ ǝƭōŀƎŜ ƻƎ ƴȅŘŜǊ 
ǊƻƭƭŜǊƴŜ ƛ ƭǳƊŜƴΦ {ƴŀƪƪŜƴ ƎňǊ ǎň ƎƻŘǘΦ 9ǊƛŎ ŦƻǊπ
ǘŋƭƭŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘ ŘǳŜǊƴŜ ŦňǊ 
ƘǾŀŘ ŘŜ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ƻƎ 
ǎǇƛǎŜΣ ƳŜƴ ŘŜ Ƴň 
ŜƴŘŜƭƛƎ ƛƪƪŜ ōƭƛπ
ǾŜ ŦŜŘŜΣ ŘŜ 
ǎƪŀƭ ƻƎ ǾŋǊŜ 
ǎǳƭǘƴŜ ƴňǊ 
ŘŜ ōƭƛǾŜǊ 
ƭǳƪƪŜǘ 
ǳŘΦ 5Ŝ 
Ƴň ƻƎ 
ǎƪŀƭ ǇǊŋπ
ǎǘŜǊŜΦ 
9ǊƛŎ ƘŀǊ 
ōŀǊŜ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ 
ƻǇŘǊŋǘΦ Iŀƴ 
ƘŀǊ ƪǳƴ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ 
ŀǾƭǎǎƭŀƎ ƳŜŘ с ǊŜπ
ŘŜǊΦ aŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ƪǳƴ о 
ǇŀǊ ǝƭōŀƎŜ ƛ ŀǾƭǎǎƭŀƎŜǘΣ ǎƻƳ 
ƭƛƎŜ ƴǳ ƘŀǊ ǳƴƎŜǊΦ {ň Ƙŀƴ ŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ƭǳƪƪŜ ƴŜŘ 
ŦƻǊ ŀǾƭŜƴΦ Iŀƴ ƘŀǊ ƪǳƴ ŘŜ ŘǳŜǊ ǎƻƳ Ƙŀƴ ǎŜƭǾ 
ǎƪŀƭ ōǊǳƎŜ ǝƭ ŀǘ ƅȅǾŜ ƳŜŘΦ {ň ŘŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘ 

ǝƭ ǎŀƭƎ ƛ ňǊΦ 
9ƊŜǊ ŀǘ ŘǳŜǊƴŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƛ ƭǳƊŜƴ ƛ м ǝƳŜǎ ǝŘΣ 
ƅǄƧǘŜǊ 9ǊƛŎ ŘŜƳ ƴŜŘ ƻƎ ǊŀǎƭŜǊ ƳŜŘ ŦƻŘŜǊπ
ōǄǧŜƴΦ 5Ŝ ƭŀƴŘŜǊ ƴŋǎǘŜƴ ǎȅƴƪǊƻƴǘ Ǉň ǎƭŀƎŜǘΣ 
ƻƎ ŘŜ ŜǊ ƛƴŘŜ ƛ ŦƻŘŜǊƎŀƴƎŜƴ Ǉň ƛƴƎŜƴ ǝŘΦ 5Ŝ 
ǾŜŘ ŘŜǊ ŜǊ ƭŋƪƪŜǊƛŜǊ ƛ ōǄǧŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŘŜǊ ǎƛƎ ƛƪƪŜ 
ƳŋǊƪŜ ƳŜŘ ƧŜƎ ŜǊ ŘŜǊΣ Ŧŀƪǝǎƪ ƎňǊ ŘŜ ƘŜƴ ƻǾŜǊ 
9ǊƛŎǎ ǘǊŋǎƪƻΣ Ƴŀƴ ƪŀƴ ōŀǊŜ ƳŋǊƪŜ ŀǘ ƘŜǊ ŜǊ 
ŘŜǊ Ŝƴ ŘǳŜƳŀƴŘΣ ǎƻƳ ōǊǳƎŜǊ ǝŘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ǎƛƴŜ ŘǳŜǊΣ Ƙŀƴ ƪŀƴ Řŀ ƻƎǎň ǘŀƎŜ ƘǾƛƭƪŜƴ 
ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ŘǳŜΣ ƴňǊ ŘŜ ƎňǊ ŦƻǊŀƴ 
ƘŀƳΣ ŘŜ ǳƴŘƎňǊ ƘŀƳ ƛƪƪŜΦ  
¢ǊƻǊ Ŧŀƪǝǎƪ ŘŜ ŜǊ ƎƭŀŘŜ 
ŦƻǊ ƘŀƳΦ 5Ŝ ōƭƛǾŜǊ 
ƘǳǊǝƎǘ ōŜŘǘ ƻƳ ŀǘ 
ƅȅǾŜ Ǉň ǇƭŀŘǎ ƛ 
ǊŜƻƭŜǊƴŜΣ ƻƎ ŘŜǘ 
ƎǄǊ ŘŜΦ 
±ƛ ƎňǊ ƛƴŘ ƻƎ ŦňǊ 
ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ ƪŀũŜΦ 
9ǊƛŎ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ŀǘ 
Ƙŀƴ ƛ ŘŀƎ ǘŀƎŜǊ 
ǳŘ ƛ ƘŜƭŜ ǾŜǊŘŜƴ 
ŦƻǊ ŀǘ ŘǄƳƳŜ 
²ƻǊƭŘ /ǳǇ ŦƻǊ .ƛǊπ

ƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊ ƅȅǾπ
ƴƛƴƎŜǊΦ Iŀƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƛ 

{ȅŘŀŦǊƛƪŀΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴΦ ¦{! ƻƎ 
ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƘŜƭŜ 9ǳǊƻǇŀΦ {ň ŘŜǘ ŜǊ 

ƴƻƎŜǘ ΣŘŜǊ ŜǊ ǎǘǄǊǊŜ ŜƴŘ Ƴŀƴ ƭƛƎŜ ǾŜŘΦ 
 CƻǊ Ŝƴ ŘŜƭ ňǊ ǎƛŘŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ƻƎ Ŝƴ ŘŜƭ ŘŜǊ ŘȅǊπ
ƪŜŘŜ ŘŜǘ ƘŜǊƘƧŜƳƳŜ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ 5ŜǎǾŋǊǊŜ ŜǊ 



 мо 

 

Ŧƻƭƪ ƎňŜǘ ōƻǊǘ ƻƎ ǎǘƻǇǇŜǘΣ ƳŜƴ 9ǊƛŎ ƘƻƭŘŜǊ 
ƴǳ ǾŜŘΦ {ƻƳ Ƙŀƴ ǎƛƎŜǊ ƳŜŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƻƎ 
ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŜǊ ƘŀǊ Ƙŀƴ Ƨƻ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ 
ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜ ǎƻƳ ƘŀƳ ǳŘŜ ƛ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǾŜǊŘŜƴΦ WŜƎ 
Ƴň ƻƎ ƭƛƎŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ŀǘ 9ǊƛŎ Ŧŀƪǝǎƪ ƛ нлмл 
ǎŜƭǾ ǾŀƴŘǘ ²ƻǊƭŘ /ǳǇǇŜƴΦ {ƻƳ Ƨƻ Ŧŀƪǝǎƪ 
ŜǊ Ŝǘ ǾŜǊŘŜƴǎƳŜǎǘŜǊǎƪŀōΦ WŜƎ ƪŜƴŘŜǊ ƛƪƪŜ 
ƳŀƴƎŜ ŘǳŜŦƻƭƪΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ōǊȅǎǘŜ ǎƛƎ ŀŦ ŘŜǘΦ  
5Ŝǘ ŜǊ мр ňǊ ǎƛŘŜƴΦ aŜƴ Ǿƛƭ ƴǳ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ 
ǎƛƎŜΦ {¢hw¢ ¢L[[¸YY9 9wL/Φ 
¢ŀƪ ŦƻǊ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎ ƘǾƻǊ ŘŜǘ 
ƳŜǎǘŜ ŀŦ ǝŘŜƴ ǾŀǊ ƳŜŘ ǎƻƭōǊƛƭƭŜǊ ǇňΣ ƪƛƎπ
ƎŜƴŘŜ Ǉň ŘŜƴ ōƭň ƘƛƳƳŜƭΦ aŜƴ ƘǾƻǊ ǾŀǊ 
ŘŜƴ Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀǘ ǾŋǊŜ ǾƛŘƴŜ ǝƭ 
ŘǳŜǊ ŘŜǊ ƎǄǊ ŘŜΣǘ ŘŜ ŜǊ ƭŀǾŜǘ ǝƭΦ ¢ŀƪ 9ǊƛŎΦ 
{ǇƻǊǘǎƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ 
{ƛƳƻƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
WŜƎƛƴŘǄ 

¢ƛƭ ƘǄƧǊŜ Ŝƴ ƪƛǘ-ōƻȄΣ ƘǾƻǊ ƅȅǾŜŘǳŜǊƴŜ ƻǇπ
ƘƻƭŘŜǊ ǎƛƎ ƴňǊ ŘŜ ƛƪƪŜ ŜǊ ƛ ƭǳƊŜƴΦ WŜƎ ŜǊ 
ƛƪƪŜ ǊƻƭƭŜǊ ŜƪǎǇŜǊǘ ƳŜƴ ƧŜƎ ǾŜŘ ŘƻƎ ǎň 

ƳŜƎŜǘ  ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ƻƳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴ 
ƻƎ ŦƻŘǊƛƴƎΣ ƻƎ ƳŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴΦ aŀƴ ŜǊ 
ǎǳǇŜǊƭƛƎŀ ǘǊŋƴŜǊ ŦƻǊ ŜƎŜǘ ƘƻƭŘΦ WŜƎ Ƙǳπ
ǎƪŜǊ ƻƎǎň wƻƭƭŜǊŜ ƛ ƭǳƊŜƴ ƻǾŜǊ [ŜƳǾƛƎΦ 



 мп 

 

5Ŝǘ ŜǊ ǎŜǊƛǄǎŜ ŦƻƭƪΣ wƻƭƭŜǊ ƻǇŘǊŋǧŜǊƴŜΦ aŜŘ 
wƻƭƭŜǊŜ ŜǊ ŘŜǊ ƛ ŘŜƴƴŜ ƪƻƴǘŜȄǘ ǘŀƭŜ ƻƳ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊŜ ŜƭƭŜǊ wƻƭƭŜǊǎ ǎƻƳ 
ŘŜǘ ƴƻƪ ŜǊ ƳŜǊŜ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀǘ ƪŀƭŘŜ ŘǳŜǊπ
ƴŜΦ WŜƎ ƪŀƴ ƎƻŘǘ ƘǳǎƪŜ Σ 
Řŀ 5CY Ŧŀƪǝǎƪ ƘŀǾŘŜ ƪƻƴπ
ƪǳǊǊŜƴŎŜǊ ƳŜŘ .ƛǊπ
ƳƛƴƎŀƳ wƻƭƭŜǊǎΣ ƧŜƎ ǘǊƻǊ 
ŜƴŘŘŀ Ƴƛƴ ƎƻŘŜ ǾŜƴ ŦǊŀ 
[ŜƳǾƛƎ WǄǊƴ wƻǎŜƴƎǊŜŜƴ 
Ŝǘ ňǊ ǾŀǊ ƴǊΦ т ǝƭ ²ƻǊƭŘ 
/ǳǇΦ 5Ŝǘ ƳƻŘǎƛƎŜǊ ŘƻƎ ƳƛƴŜ 
ƻǊŘ Ǉň ŦƻǊŜƎňŜƴŘŜ ǎƛŘŜ ƻƳ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƴǎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΣ ŦƻǊ WǄǊƴ ǾŀǊ 
ƎƭŀŘ ŦƻǊ ǎƛƴŜ ŘǳŜǊΣ ƳŜƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴ ǾŀǊ ŘŜǊ 
ƛƪƪŜ ƳŜƎŜǘ ŀŦΦ  
5ŜΣ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ƛ [ŜƳǾƛƎ ǾŜŘ ŀǘ ōȅŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƛ 
Ŝǘ έƘǳƭέ ƻƎ ƛ улŜǊƴŜ ƻƎ флŜǊƴŜ ƪǳƴƴŜ Ƴŀƴ Ǝň 
ƴŜŘŜ ƛ ōȅŜƴΣ ƪƛƎƎŜ ƳƻŘ ǾŜǎǘ ƻƎ ǎŜ 
WǄǊƴǎ wƻƭƭŜǊŜ ƅȅǾŜΣ ƻƎ ƪƛƎƎŜŘŜ Ƴŀƴ 
ƳƻŘ ǄǎǘΣ ǾŀǊ ŘŜǘ IŜƴƴƛƴƎ tŜŘŜǊǎŜƴǎ 
ŘǳŜǊ ŘŜǊ ƅǄƧ ŘŜǊΦ 
WŜƎ ƪŀƴ ƻƎǎň ƘǳǎƪŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ǘǊƻǊ ƧŜƎ 
ƻƎǎň ŀƴŘǊŜ ƪŀƴΣ ƴƻƎƭŜ ƎŜǾŀƭŘƛƎŜ Řƛǎπ
ƪǳǎǎƛƻƴŜǊ ƛ CƭȅǾŜŘǳŜōƭŀŘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ 
LǾŀƴ tŜŘŜǊǎŜƴ ƻƎ ŀƴŘǊŜΣ ƻƳ ƘǾƻǊǾƛŘǘ 
Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ǝƭƭŀŘŜ ǎƛƎ ŀǘ ƭŋƎƎŜ ǾŋƎǘ 
Ǉň ǘŜƎƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ǎǘŀŘƛƎ ŀǾƭŜ ƎƻŘŜ wƻƭπ
ƭŜǊŜΦ tŜŘŜǊǎŜƴ ǾƛƭƭŜ ƘŀǾŜ .ŀƭŘƘŜŀŘǎ ƻƎ 
ƪǳƴ ǾŜƭǘŜƎƴŜŘŜ .ŀƭŘƘŜŀŘǎΣ ƘǾƛƭƪŜǘ 
ŀƴŘǊŜ ƳŜƴǘŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǾƛǎ ƳňǧŜ Ǝň 
ǳŘ ƻǾŜǊ ǇǊŋǎǘŀǝƻƴŜǊƴŜΦ 
¢ƛƭ ƘǄƧǊŜ 9ǊƛŎǎ ǘŜƎƴ Ǉň ǎŜƧǊŜƴ ƛ нлмл ƻƎ 
ǎŜƭǾƻƳ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ƪȅƴŘƛƎ ǳŘ ƛ ǊŜƎƭŜǊƴŜ 
ƘŀǊ ƧŜƎ Ŝƴ ƛŘŜ ƻƳ ŀǘ уто Ǉƻƛƴǘǎ ŜǊ Ŝƴ 
ǘŜƳƳŜƭƛƎ ƘǄƧ ǎŎƻǊŜ ƳŜƴ ŘŜǘ Ƴň Ƴŀƴ 
ǎǇǄǊƎŜ 9ǊƛŎ ƻƳ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ 
IǾƛŘŜ {ŀƴŘŜΦ 
{ƻƳ ŘŜǘ ǎŜǎ Ǉň ƳƻŘǎŀǧŜ ǎƛŘŜ ƪŀƴ 
ǾƛƴŘŜǊŜƴ ŀŦ ²ƻǊŘ /ǳǇǇŜƴ нлнрΣ ƳǄƴπ
ǎǘǊŜ рлоΣ тн ǇƻƛƴǘΣ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ǎƛƎŜǎ ƧŜƎ 
ƛƪƪŜ ǾŜŘ ƻƳ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊƴŜ ŜǊ ŋƴŘǊŜŘŜΦ 
/ƭŀǳǎ 

²ƻǊƭŘ /ǳǇ wƻƭƭŜǊ Cƭȅ 



 мр 

 

IŜǊ ŜǊ ǘƻǇǇŜƴ ŀŦ ǊŜǎǳƭǘŀǘƭƛǎǘŜƴ ǝƭ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ нлнрΦ 5ƻƳƳŜǊŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƎƻŘ ǝƭ ŀǘ ǘŋƭƭŜΦ 

{ňƭŜŘŜǎ ŜǊ ŘŜƴ ǊŜƎŜǊŜƴŘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƳŜǎǘŜǊ wƛŀŀƴ YǊǳƎŜǊ ŦǊŀ {ȅŘŀŦǊƛƪŀΣ ƳŜƴǎ YŜǾƛƴ aŎYƛƴƴŜȅ ŦǊŀ LǊπ
ƭŀƴŘ ŜǊ ƴǳƳƳŜǊ нΦ 
CƻǊ ŦǳƭŘǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘŜƴǎ ǎƪȅƭŘ ǾŜŘƘŋƊŜǊ ƧŜƎ Ŝƴ ƅȅǾŜǇǊƻǘƻƪƻƭ ŦǊŀ Ŝƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛǎŜ ŀǘ 
ŘŜǘ ŜǊ ǊŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜǘ ƻƎ ŜƊŜǊ ǊŜǘ ŦŀǎǘŜ ǊŜƎƭŜǊΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ Iȅƭŀ tŜƴǎƻƳ 

¢ƛƴƎŜƴŜ ƘŀǊ ŘŜǘ Ƨƻ ƳŜŘ ŀǘ ǎǝƪƪŜ ŀŦ ƻƎ ƴňǊ {ƛƳƻƴ 
ōŜǊŜǧŜǊ ƻƳ ǎƛǘ ōŜǎǄƎ Ƙƻǎ 9ǊƛŎΣ Ŝƴ Řŀƴǎƪ ǾŜǊπ
ŘŜƴǎƳŜǎǘŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
wƻƭƭŜǊƴŜΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƴŋǎǘŜƴ ƛƪƪŜ ŀƴŘŜǘ ŜƴŘ ŦǄƭƎŜ 
ŘŜǘ ǝƭ ŘǄǊǎΦ WŜƎ ƘŀŘŜǊ ƘŀƭǾŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΣ ƻƎ ǝƭ 
ŘŜƳΣ ŘŜǊ ƳňǧŜ ǘŋƴƪŜΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ƻƳ ƅȅǾŜπ
ŘǳŜǊ ƛ έwŀŎŜŘǳŜƴέΣ Ǿƛƭ ƧŜƎ ǎƛƎŜ ǎƻƳ ƧŜƎ ǎƻƳƳŜǝπ
ŘŜǊ ƘŀǊ ǎŀƎǘ ǳƴŘŜǊ ƳƛƴŜ ŦƻǊŜŘǊŀƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘǳŜǊπ
ƴŜǎ ƅȅǾŜŜǾƴŜΣ ŘŜǊ ŀƭǝŘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƎŜƴǎǘŀƴŘ 
ƳŜƴƴŜǎƪŜǘǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴΦ 
²ƛƭƭƛŀƳ Iȅƭŀ tŜƴǎƻƳ ōƭŜǾ ŦǄŘǘ ƛ мфлп ƛ .ƛǊƳƛƴƎπ
ƘŀƳΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ƻǳƴǘǊȅΣ ƻƎ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ǎǇŜƪǳƭŜǊŜǊ 

Ǉň ƘǾƻǊŦƻǊ ƻƳǊňŘŜǘ ōŀǊ ŘŜǧŜ ƴŀǾƴΣ ǎň ƪƛƎ Ǉň 
ǘŜƎƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎƪŜǘŜ ŘŜƭπ
Ǿƛǎ ƘŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ ƳŜǊŜ ǎƳƻƎ 
ƛ ƭǳƊŜƴ ŜƴŘ ƻǇŘǊŋǧŜǊŜ ƪǳƴƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜƴ ǳƭǝπ
ƳŀǝǾŜ ŀƪǊƻōŀǘΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊŜƴΦ 
tŜƴǎƻƳ ǾŀǊ ŦǄŘǘ ƛƴŘ ƛ Ŝƴ ŘǳŜŦŀƳƛƭƛŜ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀŦ 
ŘŜ ƻǇŘǊŋǧŜǊŜΣ ŘŜǊ ǎƛŘǎǘŜ ƛ мулл-ǘŀƭƭŜǘ ƘŀǾŘŜ 
ŘŜŬƴŜǊŜǘ ƻǇŘǊŋǧŜǘ ŀŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊŜΣ ǾŀǊ 
ǎǘŀŘƛƎ ƛ ƭƛǾŜ ƻƎ ǳƴƎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ŜƭƭŜǊ .ƛƭƭ ǎƻƳ Ƙŀƴ 
ǎŜƴŜǊŜ ōƭŜǾ ƪŀƭŘǘΣ ǎǳƎŜŘŜ ǾƛŘŜƴ ǝƭ ǎƛƎΦ {ň ƳŜƎŜǘ 
ŀǘ Ƙŀƴ ƛ Ŝƴ ŀƭŘŜǊ ŀŦ нр ōƭŜǾ ōŜǘǊŀƎǘŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΣ ŦƻǊ ǳƴƎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ƪǳƴƴŜ ƴƻƎŜǘ ŘŜ ŀƴπ



 мс 

 

ŘǊŜ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜΣ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ ƛƪƪŜ ƘŀǾŘŜ 
ōǊǳƎǘ ƳŜƎŜǘ ǝŘ Ǉň Υ Iŀƴ 
ƪǳƴƴŜ ǎƪǊƛǾŜ ƻƎ ǎƪǊŜǾ ŘŜǘ 
ƎƧƻǊŘŜ ƘŀƴΦ Iŀƴ ƪǳƴƴŜ 
ōŜǎƪǊƛǾŜ ōňŘŜ ƅȅǾŜǎǝƭ ƻƎ 
ŘǳŜǊƴŜǎ ǳŘǎŜŜƴŘŜΣ ǎƭŀπ
ƎŜǘΣ ǇŀǎƴƛƴƎŜƴ ǎň ƳŀƭŜƴπ
ŘŜΣ ŀǘ ǊŜǎǘŜƴ ŀŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŦŀǧŜŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ŘŜ 
ǎƳň ŀƪǊƻōŀǘŜǊ ŦǊŀ .ƛǊπ
ƳƛƴƎƘŀƳ ƻƎ ǎƪǊƛǾŜǊƛŜǊƴŜ 
ƴňŜŘŜ ƻƎǎň ǝƭ ¦{!Σ ƘǾƻǊ 
Ƴŀƴ ŜƊŜǊ ƴƻƎƭŜ ŦƻǊŦŋǊπ
ŘŜƭƛƎŜ ňǊ ǾŀǊ ƛ ōŜŘǊŜ Ǆƪƻπ
ƴƻƳƛǎƪ ŦƻǊƳΣ ƻƎ ŘǳŜǊ 
ǾƛƭƭŜ Ƴŀƴ ƘŀǾŜ ƻƎ ƎŜǊƴŜ 
ƴƻƎŜǘ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ƪƻƴƪǳǊπ
ǊŜǊŜ ƳŜŘΦ  
hǇŘǊŋǧŜǊŜƴŜ ƛ ¦{! ŦŀƴŘǘ ƴŜƳƭƛƎ ǳŘ ŀŦ ŀǘ ƴňǊ ŘŜ 
ǘǊŋƴŜŘŜ ƻƎ ǎƻǊǘŜǊŜŘŜ ŘǳŜǊƴŜ ǎƻƳ tŜƴǎƻƳ ōŜπ
ǎƪǊŜǾΣ ǎň ōƭŜǾ ƅȅǾŜǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ōŜŘǊŜΦ 5ŜǊ ǎƪŜǘŜ 
Ŧŀƪǝǎƪ ŘŜǘΣ tŜƴǎƻƳ ǎƪǊŜǾ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ƻǇƴň ƻƎ 
wƻƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǾƻƪǎŜŘŜ ŜƪǎǇƭƻǎƛǾǘ ƻƎ ŘŜǘ ǎŀƳπ
ƳŜ ƎƧƻǊŘŜ ƛƳǇƻǊǘŜƴ ŀŦ 
ŘǳŜǊ ŦǊŀ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 
YƭǳōōŜǊ ƻǇǎǘƻŘ ƻǾŜǊŀƭǘ ƛ 
bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀΦ 
.ƛƭƭ tŜƴǎƻƳ ōƭŜǾ ǎň ƳŜπ
ƎŜǘ ǎȅƴƻƴȅƳ ƳŜŘ .ƛǊπ
ƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊŜ ŀǘ ƴƻƎƭŜ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴŜǊŜ ƻƳŘǄōǘŜ 
ŘǳŜǊƴŜ ǝƭ tŜƴǎƻƳ wƻƭƭŜπ
ǊŜΦ 
{ƻƳ Ƙƻǎ ŀƭƭŜ ǊŀŎŜǊΣ ƘǾŀŘ 
ŜƴǘŜƴ ŘŜ ǎƪŀƭ ƅȅǾŜ ŜƭƭŜǊ 
ǳŘǎǝƭƭŜǎΣ ŦǊŜƳƪƻƳƳŜǊ 
ŘŜǊ ŬƪǎŜ ƛŘŜŜǊ ƻƎ ǘŜƴŘŜƴπ
ǎŜǊΣ ƴƻƎƭŜ ƳŜǊŜ ƘŜŘƛƎŜ 
ŜƴŘ ŀƴŘǊŜ ƳŜƴ ƛ wƻƭƭŜǊ 
ƻǇŘǊŋǧŜǘ ǎǘƻŘ .ƛƭƭ 
tŜƴǎƻƳǎ ǾƛǎƛƻƴŜǊ ǎƻƳ 
ƘǳƎƎŜǘ ƛ ƎǊŀƴƛǘΣ ǎƻƳ ŘŜƴ 
ƎŜƴƴŜƳƎňŜƴŘŜ ǎŀƴŘƘŜŘ 
ƻƎ ŘŜǘ ƎǄǊ ŘŜ ƳƛƎ ōŜπ
ƪŜƴŘǘ ǎǘŀŘƛƎΦ 
!ƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ǊŀŎŜŘǳŜǎǇƻǊǘ 
ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǾŜƭǎƛƎƴŜǘ ƳŜŘ ƴƻƎƭŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ǾŜƭƘŀπ
ǾŜǊŜΦ hƳƪǊƛƴƎ ňǊ мфлл ǾŀǊ ŘŜǘ ǎǳƪƪŜǊ ƳŀƎƴŀǘŜƴ 

¢Φ!Φ IŀǾŜƳŜȅŜǊΣ ŘŜǊ ōŜǾƛǊƪŜŘŜ ŀǘ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ 
ƘƻƭŘŜ ŘǳŜǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƛ bŜǿ ¸ƻǊƪǎ ŜƪǎƪƭǳǎƛǾŜ 
aŀŘƛǎƻƴ {ǉǳŀǊŜ DŀǊŘŜƴ ƳŜƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴ ƘŀǾŘŜ 
ƻƎǎň Ŝƴ ƳŋŎŜƴΣ 5ƻƴ !ƴŘǊŜǿǎΦ {ŜƭǾ ǾŀǊ !ƴŘǊŜǿǎ 
Řȅōǘ ŦŀǎŎƛƴŜǊŜǘ ŀŦ aŀƎǇƛŜǎΣ ŜƭƭŜǊ 9ƴƎŜƭǎƪŜ {ƪŀŘŜǊ 
ǎƻƳ Ǿƛ ǾƛƭƭŜ ƪŀƭŘŜ ŘŜƳΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ǘƻƎ ŘŜǘ Ŝǘ ǎƪǊƛŘǘ 

ǾƛŘŜǊŜΣ ŦƻǊ Ƙŀƴ έƛƳǇƻǊǘŜǊŜŘŜέ 
ŘǳŜƻǇŘǊŋǧŜǊŜ ǝƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴΦ 
5Ŝ ōƭŜǾ ŀƴǎŀǘ ƛ έ!ƴŘǊŜǿǎ 
IŀǊŘǿŀǊŜ {ǘƻǊŜέ ƳŜƴ ŘŜ ƭŀǾŜπ
ŘŜ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘΣ ŘŜ ǎƪǳƭƭŜ ōƭƻǘ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜ ǎƛƎ ƻƳ ŀǘ ǇǊƻƳƻπ
ǾŜǊŜ ŘǳŜǎŀƎŜƴ ƻƎ 5ƻƴ !ƴπ
ŘǊŜǿǎ ƘŜƴǘŜŘŜ .ƛƭƭ tŜƴǎƻƳ ǝƭ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴ ŦǊŀ 9ƴƎƭŀƴŘΦ WŜƎ ƘŀǊ 
Ŝƴ ƛŘŞ ƻƳ ŘŜǘ ƳňǧŜ ƘŀǾŜ Ǿŋπ
ǊŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ мфрлΣ Ŝƴ ǊŜƴ ǎǳπ
ǇŜǊǎǘƧŜǊƴŜΦ 
aŜƴ tŜƴǎƻƳ ƻǇŦǄǊǘŜ ǎƛƎ ƛƪƪŜ 
ǎƻƳ ǎňŘŀƴΦ Iŀƴ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ǎƻƳ 
Ŝƴ ōŜǎƪŜŘŜƴ ƳŀƴŘ ƳŜŘ Ŝǘ 
ǾƛƴŘŜƴŘŜ ǾŋǎŜƴΣ ƴƻƎŜǘ ŘŜǊ 
ǾƛǊƪŜŘŜ ǎƻƳ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƳŀƴƎŜ Ŧƻƭƪ ŦǊŀ ŘŜƴ ŀǊōŜƧŘŜƴŘŜ 
ƪƭŀǎǎŜΣ ŦƻǊ ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ƘŀǾŘŜ 
Ƴŀƴ Ŝƴ ŘǳŜŘƛǎŎƛǇƭƛƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ 
ƛƪƪŜ ǾŀǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ŦƻǊƳňŜƴΣ 
ŘŜǊ ŀŦƎƧƻǊŘŜ ƘǾƻǊ ƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ 
ƪǳƴƴŜ ƴňΦ aŜƴ Ŝƴǎ ŜǾƴŜǊ ǎƻƳ 

ŀǾƭŜǊ ǎƻƳ ŘǳŜǘǊŋƴŜǊ ƻƎ ƻǇŘǊŋǧŜǊΦ 
.ƛƭƭ tŜƴǎƻƳ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƪǳƴ ǘŜƻǊŜǝƪŜǊΦ Iŀƴ ŀǾƭŜŘŜ 

¢ƘŜ .ƭŀŎƪ /ƻǳƴǘǊȅΣ ƳǄǊƪǘ ŀŦ ǎƳƻƎ ƻƳ ŘŀƎŜƴΣ ƛƭŘǊǄŘǘ ƻƳ ƴŀǧŜƴ ŦǊŀ ŘŜ 

ƳŀƴƎŜ ƻǾƴŜΣ ŘŜǊ ǳǘǊŋǧŜƭƛƎǘ ŀǊōŜƧŘŜŘŜ 



 мт 

 

ŘŜ έǘŋǧŜǎǘŜέ ǎǇƛƴƴŜǊŜΣ ƳŜŘ ŘŜǧŜ 
ƳŜƴŜǎ ŀǘ έǄƧŜǘέ ŘǳŜƴ ŘǊŜƧŜŘŜ ƻƳ ǎƪǳƭπ
ƭŜ ƳƛƴŘǎǘ ƳǳƭƛƎǘΦ 9ƴ ǝƎƘǘ ǎǇƛƴƴŜǊΣ ƧŜƎ 
ǘǊƻǊ ƛƪƪŜ ŘŜǊ Ŝǘ Řŀƴǎƪ ǳŘǘǊȅƪΦ 
aŀƴƎŜ ŀŦ ǊƛƴƎƴǳƳǊŜƴŜ Ǉň tŜƴǎƻƳǎ 
ōŜŘǎǘŜ ŘǳŜǊ ŜǊ ƭŜƎŜƴŘŜǊΣ ƻƎ ƛ ňǊǝŜǊ 
ŜƊŜǊ .ƛƭƭ tŜƴǎƻƳǎ ǝŘƭƛƎŜ ŘǄŘ ƛ мфсу 
ǊŜŦŜǊŜǊŜŘŜ Ŧƻƭƪ ǎǘŀŘƛƎ tŜƴǎƻƳǎ ŘǳŜǊ 
ƳŜŘ ǊƛƴƎƴǳƳǊŜΣ Ǉň ǎŀƳƳŜ ƳňŘŜǊ 
ǎƻƳ Ǿƛ ƪŜƴŘŜǊ ŘŜǘ ŦǊŀ ōǊŜǾŘǳŜǊΦ 
9ƴ ǎŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘŜΣ ŘŜǊ ƭǄƊŜŘŜ .ƛǊƳƛƴƎπ
ƘŀƳ wƻƭƭŜǊŜƴ ŦǊŀ Ŝƴ ƭƻƪŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘ ǝƭ ŀǘ 
ǘŀƎŜ ǾŜǊŘŜƴ ƳŜŘ ǎǘƻǊƳΦ 
/ƭŀǳǎ WŜƴǎŜƴ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊΣ ǎǄƴ ŜƊŜǊ Ŝƴ ŀŦ 
tŜƴǎƻƳ ƭŜƎŜƴŘŜǊƴŜ ІрмпΣ Ŝƴ Ƙǳƴ ƳŜŘ 
ǳǎŋŘǾŀƴƭƛƎǘ ŀǾƭǎǇƻǝŜƴǝŀƭŜΦ 

¦ŘǎǝƭƭƛƴƎǎ wƻƭƭŜǊŜ 
LƴŘŜƴ ŦƻǊ ¢± ǎŜǊƛŜǊ ƘŜŘŘŜǊ ŘŜǘ Ŝǘ {Ǉƛƴ-hũ ƴňǊ 
Ƴŀƴ ǘŀƎŜǊ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŋǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ŦǊŀ Ŝƴ ŬƭƳ ŜƭƭŜǊ 
ǎŜǊƛŜ ƻƎ ōȅƎƎŜǊ Ŝƴ ƴȅ ǎŜǊƛŜ ƻǇ ƻǾŜǊ ŘŜƴƴŜ ƪŀπ
ǊŀƪǘŜǊΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƪŀƴ ǎƛƎŜǎ ƻƳ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
wƻƭƭŜǊŜΣ ƘŜǊǝƭ ǎƪŀƭ ŘƻƎ ǝƭŦǄƧŜǎ ŀǘ ŘƛǎǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ 
ǎŜǘ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǾŀǊ Ŝƴǎ ƛ ǘȅǇŜΣ ƳŜƴ ŀǘ ŘŜǘ ƳŜŘ 
ňǊŜ ǾƛǎǘŜ ǎƛƎ ŀǘ ŘŜǘ έtŜƴǎƻƳέ ǊƻƭƭŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ƭŜπ
ǾŜǊŜŘŜ ŘŜƴ ōŜŘǎǘŜ ƅȅǾŜǇǊŋǎǘŀǝƻƴ ƻƎ ǾŜƭ ŘŜǊπ
ŦƻǊ ƻƎǎň ōƭŜǾ ǎȅƴƻƴȅƳ ƳŜŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜπ
ǊŜΦ L 9ƴƎƭŀƴŘ ōǊǳƎŜǊ Ƴŀƴ ƻƊŜ ōŜǘŜƎƴŜƭǎŜƴ 
έCƭȅƛƴƎέ ŜƭƭŜǊ έ/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
wƻƭƭŜǊŜ  ŀŦ ƅȅǾŜ ǘȅǇŜƴΦ 5ƛǎǎŜ ƪŀƴ ƎƻŘǘ ǳŘǎǝƭƭŜǎΣ 
ƻƎ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎňΣ ƳŜƴ ŀǘ ŀƴǘŀƎŜ ŀǘ ƴƻƎƭŜ Ƙƻƭπ
ŘŜǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊŜΣ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ƪǳƴ 
ŀǘ ǳŘǎǝƭƭŜ ŘŜƳΣ ŜǊ ƴƻƪ ƴƻƎŜǘ ƴŀƛǾǘΦ 
aŜƴ ƭȅǎǘŜƴ ǝƭ ŀǘ ǳŘǎǝƭƭŜ ƘŀǊ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ǾŋǊŜǘ ǝƭ 
ǎǘŜŘŜ Ƙƻǎ ƳŀƴƎŜ wƻƭƭƭŜǊ ƻǇŘǊŋǧŜǊŜΣ ƻƎ ŀŘ ňǊŜƴŜ 
ǳŘǾƛƪƭŜŘŜǎΣ ŘŜǊ ǎƛƎ ǊŜƎǳƭƭŋǊŜ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎǘȅǇŜǊ ƛ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƻƎ ¦{!Φ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƪŀƴ ǎƛƎŜǎ ƻƳ ¢ƛǇǇƭŜπ
ǊŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜ έƅȅǾŜŘǳŜǊέ ƳŜƴ ƛ ŘŀƎ ŜǊ ŘŜǘ .ƛǊπ
ƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊŜ ƻƎ ŘŜǊŜǎ έ{Ǉƛƴ-hũέ ǊŀŎŜǊΣ ŘŜǊ 
ŜǊ ǘŜƳŀŜǘΦ  
5ǳŜƴ Ǉň ǘŜƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ Ŝƴ 9ƴƎŜƭǎƪ {Ƙƻǿ wƻƭƭŜǊΦ 
5Ŝƴ ŜǊ ƭŀƴƎǎƻƳ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŦǊŀ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜπ
ǊŜƴ ƳŜƴ ŦǊŀ мффл ǘƻƎ ƻǇŘǊŋǧŜǘ ǊƛƎǝƎǘ ŦŀǊǘ ŦƻǊ 
ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ƘŀǾŘŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǎ Ƴŀƴ ƘŀǾŘŜ 
ƳŀƴƎƭŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ƎƛǾŜ ŘŜǘ ƘŜƭǘ ǊƛƎǝƎŜ ǳŘǘǊȅƪΦ L ¦{! 

ƘŀǾŘŜ έ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻƳōƛƴŜέ ǾŋǊŜǘ ƳŜƎŜǘ 
ŀƪǝǾŜ ƳŜŘ ŀǘ ǳŘōǊŜŘŜ 5ƻƳŜǝŎ {Ƙƻǿ CƭƛƎƘǘǎ 
ƎŜƴƴŜƳ ŘŜǊŜǎ έCƭƛƎƘǘǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ {ňƭŜŘŜǎ ƻƎǎň ǝƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƻƎ ŘŜ {Ƙƻǿ CƭƛƎπ
Ƙǘǎ ŘŜǊ ƪǳƴƴŜ ƻǇŘǊƛǾŜǎ ōƭŜǾ ƪǊȅŘǎŜǘ ƛƴŘ Ǉň ŘŜ 
9ƴƎŜƭǎƪŜ {Ƙƻǿ wƻƭƭŜǊŜ ƻƎ ŘŜǘ ƳŜƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜƭƭŜ 
ŀƴǎƛƎǘ ƻǇǎǘƻŘΦ 5Ŝ ƻǇŘǊŋǧŜǎ ƛ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻƎ !ǳǎǘǊŀπ
ƭƛŜƴ ƻƎ ŘŜƴ ǎƪǊŜǾƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊ έƪǳƴέ ŦǊŀ нллнΣ 
ǎň ŘŜǘ ŜǊ ƛ ŘŜƴ ƎǊŀŘ Ŝƴ ǳƴƎ ǊŀŎŜΦ hǇŘǊŋǧŜǊƴŜ ŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜǘ ƛ bƻǊǘƘŜǊƴ wƻƭƭŜǊ /ƭǳōΣ ŘŜǊ ƻƎǎň ƻƳπ
ŦŀǧŜǊ ƻǇŘǊŋǧŜǊŜ ŀŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊŜΦ  !ǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ŦŀƴǘŀǎƛΣ ǎŜǎ ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜ  Ҧ 



 му 

 

CŀǊǾŜǊƴŜκ ǘŜƎƴƛƴƎ ŜǊ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƻπ
ƴŜƭƭŜ .ƛǊƳƛƴƘŀƳ wƻƭƭŜǊ ǘŜƎƴƛƴπ
ƎŜǊ ǎƻƳ .ŀƭŘƘŜŀŘΣ .ŀŘƎŜΣ 
.ŜŀǊŘΣ  hŘŘ-ǎƛŘŜΣ wƻǎŜǿƛƴƎΣ 
{ǇŀƴƎƭŜ ƳΦǾΦ 
!ƭƭŜ ŦŀǊǾŜǊ ƻƎ ǘŜƎƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ŀƴπ
ŜǊƪŜƴŘǘ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ǎň ǝƭ ŘƻƳƳŜπ
ǊŜƴ ŀǘ ǾǳǊŘŜǊŜ ƘǾŀŘ ǾŜŘƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜ ǎȅƴŜǎ ŜǊ ƪǄƴǘ ƻƎ ƎƻŘǘΦ 
tƻƛƴǘǎƪŀƭŀŜƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƳŜƎŜǘ 
ƎƻŘǘ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ ƻƳΦ 
5Ŝƴ ƭȅŘŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜƴŘŜΥ 
 
bŋō    мл 
tŀƴŘŜ    у 
bŀƪƪŜκ.ŀƎƘƻǾŜŘ  у 
¦ŘǘǊȅƪ ƛ ŀƴǎƛƎǘŜǘ  у 
qƧƴŜ    у 
Iŀƭǎ    у 
YǊƻǇ    мл 
CƧŜǊŘǊŀƎǘ   мл 
¢ȅǇŜ    мн 
YƻƴŘƛǝƻƴ ϧ ǇƭŜƧŜ  мл 
CŀǊǾŜ ϧ ¢ŜƎƴƛƴƎ  у 

{ƻƳ ŘŜǘ ƪŀƴ ǎŜǎ ŜǊ рл҈ ŀŦ ŘǳŜƴǎ ǾŋǊŘƛ ǝƭŘŜƭǘ 
Ƙŀƭǎ ƻƎ ƘƻǾŜŘΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ǾŜƭ ƻƎǎň ŘƛǎǎŜΣ ŘŜǊ ŜǊ 
ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ƎƛǾŜ ǊŀŎŜƴ ǎƛǘ ǎǇŜŎƛŜƭƭŜ ǳŘǘǊȅƪΦ 5Ŝ ƻǇπ
ŘǊŋǧŜŜǎ ƛǎŋǊ ƛ ŘŜǘ ƴƻǊŘƭƛƎŜ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŘŜǊ ŜǊ ŀƭǝŘ 
ƪƭŀǎǎŜǊ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜ ƻƎ ŦƻǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊŜΦ 

                !ƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ wƻƭƭŜǊŜ 
5ŜǊ ōƭŜǾ ƛƳǇƻǊǘŜǊŜǘ wƻƭƭŜǊŜ ŦǊŀ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴπ
ŘŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴǎƻƳ ƪƻƳ ƛƴŘ ƛ ōƛƭƭŜŘŜǘΦ 5Ŝ ƪƻƳ 
ǝƭ /ŀƴŀŘŀ ŦǊŀ Ŝƴ ƻǇŘǊŋǧŜǊ ŘŜǊ ƘŜŘ ²ƘƛǩƴƎπ
ƘŀƳΦ 5Ŝ ŦǄǊǎǘŜ wƻƭƭŜǊŜ ŦǊŀ tŜƴǎƻƳ ƪƻƳ ƛ мфонΣ 
ƻƎ ŘŜǘ ǘƻƎ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜ ƛƴŘŜƴ ŘŜǘ ōƭŜǾ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ŀǘ 
ǎŜƭǾƻƳ ōŜƎƎŜ ǘȅǇŜǊ ǊǳƭƭŜŘŜ ƛ ƭǳƊŜƴΣ ǾŀǊ ŘŜǊ ŦƻǊπ
ǎƪŜƭƭŜ Ǉň ŘŜƳΦ  
5ŀ ǎƻƭŘŀǘŜǊƴŜ ƪƻƳ ƘƧŜƳ ŦǊŀ ŘŜƴ нΦ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ 
ƪƻƳ ŘŜǊ ŦŀǊǘ ƛ ƻǇŘǊŋǧŜǘΣ ōňŘŜ ƛ ƭǳƊŜƴ ƳŜƴ ƻƎǎň 
ƛ ōǳǊŜƴŜΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ŀǘ ƴƻƎƭŜ ǄƴǎƪŜŘŜ ŘŜƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎƛŘŜ ŀŦ ŘǳŜƘƻōōȅŜƴ ǎƻƳ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ŜǊΦ ¦ƴƛπ
ǘŜŘ wƻƭƭŜǊ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǎǝƊŜŘŜǎ ƛ мфосΣ ƳŜƴ 
ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǎƪǊŜǾƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ wƻƭƭŜǊŜ ōƭŜǾ ƛƪƪŜ 
ƭŀǾŜǘ ŦǄǊ мфпсΦ YƭǳōōŜƴ ǘƻƎ ǎƛƎ ŀŦ ŀƭƭŜ ǘȅǇŜǊ ŀŦ 
ƅȅǾŜǊƻƭƭŜǊŜ ƻƎ Ǉň Ŝǘ ǎǘŜŘǎǇǳƴƪǘ ǾŀǊ ŘŜǊ п ǘȅǇŜǊΣ 



 мф 

 

ŘŜǊ ŀƭƭŜ ƎƧŀƭŘǘ ǎƻƳ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭπ
ƭŜǊΥ ²ƘƛǩƴƎƘŀƳǎΣ tŜƴǎƻƳΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƻƎ 
!ƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ wƻƭƭŜǊŜΦ 
L ŘŀƎ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜǊ ƪǳƴ ŘŜƴ ŘŜ ǘƻ ǎƛŘǎǘƴŋǾƴǘŜ ƳŜŘ 
ƴŀǾƴ ƻƎ ŘŜƴ !ƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ wƻƭƭŜǊ ŜǊ Ǉň ƳŜƎŜǘ Ŧň 
ƘŋƴŘŜǊΦ 5Ŝƴ ǾŀǊ ǝƭǘŋƴƪǘ ǎƻƳ ōňŘŜ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ 
ƅȅǾŜς ƻƎ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎŘǳŜΣ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ 
ŘŜƴ ǘŜƎƴƛƴƎǎŦƻǊƳΣ ŘŜǊ Ƙƻǎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊŜ 
ƘŜŘŘŜǊ ōŀŘƎŜΦ 
WŜƎ ǘǊƻǊ ŀƭŘǊƛƎ ŘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ млл Ǉň Ŝƴ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ 
ƻƎ ƛ ŘŀƎ ǎŜǊ ŘŜǘ ƳŜƎŜǘ ǎƪƛŘǘ ǳŘ ŦƻǊ ǊŀŎŜƴΣ ƛ ƘǾŜǊǘ 
ŦŀƭŘ ǎƻƳ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎŘǳŜΦ ¢ƛƭ ƘǄƧǊŜ ǎŜǎ Ŝǘ ŜƪǎŜƳπ
ǇƭŀǊΣ Ŝƴ ƪǄƴ ŘǳŜΣ ƳŜƴ ƳňǎƪŜ ƛƪƪŜ ŘŜƴ ƳŜǎǘ ƻǇπ
ƭŀƎǘŜ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎŘǳŜ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊǘ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜƴ 
ƳŜǎǘ ƻǇƭŀƎǘŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜ wƻƭƭŜǊΦ 
CƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ƅȅǾŜƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜǊ ǎƪǳƭƭŜ 
ŘǳŜǊƴŜ ƭŜǾŜ ƻǇ ǝƭ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘŜƴΦ 

wƻƭƭŜǊŜ Ǉň ǎǘŜǊƻƛŘŜǊ 
WŜƎ ƪǳƴƴŜ ƛƪƪŜ Řȅ ƳƛƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎƪƛƊŜƴΣ ŦƻǊ ǎňŘŀƴ 
ǎŜǊ ŘŜ ƴŋǎǘŜ ǘƻ wƻƭƭŜǊ ǊŀŎŜǊΣ ŘŜǘ ŜǊ ǾŜƭ Ŧŀƪǝǎƪ Şƴ 
ǊŀŎŜΣ ƳŜƴ ŘŜ ƘǾƛŘƘƻǾŜŘŜ ό.ŀƭŘƘŜŀŘǎύ ōƭƛǾŜǊ 
ōŜŘǄƳǘ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎǘ ƳŜŘ ŜƎŜƴ ƪƭǳōΦ 
.ƻǊǘǎŜǘ ŦǊŀ ŦŀǾŜǊ ƻƎ ǘŜƎƴƛƴƎ ŜǊ Ǿƛ ƳŜƎŜǘ ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ 
.ƛǊƳƛƴƎŀƳ wƻƭƭŜǊŜΣ ƳŜƴ ŘƛǎǎŜ ŜǊ ōŀƎƎǊǳƴŘŜƴΦ 
WŜƎ ƘŀǊ ǎŜƭǾ ǎŜǘ ŘŜƳ Ŝǘ ǇŀǊ ƎŀƴƎŜ ƛ ¦{! ƻƎ ŦƻǊ Ŝƴ 
ƀŜǊŦŀƴŀǝƪŜǊ ǎƻƳ ƳƛƎΣ ŜǊ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘ ƎǳŦΦ 5ŜǊ ŜǊ 
ƴƻƎŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪ ƻǾŜǊ ŘŜǊŜǎ ǳŘǎŜŜƴŘŜΣ ƻƎ ƴňǊ Ƴŀƴ 
ǘŋƴƪŜǊ ŀǘ ƳŀƴƎŜ ƎŜƴƴŜƳ ǝŘŜƴ ƘŀǊ ōǊǳƎǘ wƻƭƭŜπ
ǊŜ ǎƻƳ ŀƳƳŜŘǳŜǊΣ ŜǊ ŘŜǘ ƭƛŘǘ ƛǊƻƴƛǎƪ ŀǘ Ƴŀƴ 
ǎƪŀōŜǊ Ŝƴ wƻƭƭŜǊ ǊŀŎŜΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǾƛǎ 
ƳŜƴ ƴƻƪ ƘŜƭǎǘ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ŀƳƳŜŘǳŜǊΦ  
{ƻƳ ƴŋǾƴǘ ōƭŜǾ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ŀŦ wƻƭƭŜǊŜ ƳŜǊŜ ƻǇ 
ƳŜǊŜ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǘ ƻǇ ƎŜƴƴŜƳ рлŜǊƴŜ ƻƎ ǳŘǎǝƭπ
ƭƛƴƎŜǊ ƳŜŘ слл ŘǳŜǊ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǳǎŋŘǾŀƴƭƛƎǘΦ {ŜƭǾπ
ƻƳ ŘŜǊ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ōŜǾŋƎŜŘŜ ƻǇŘǊŋǧŜǘ 
ǎƛƎ ƻƎ ƴƻƎƭŜ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ƎƛǾŜ ŘŜπ
ǊŜǎ wƻƭƭŜǊŜ Ŝǘ ƳŀǊƪŀƴǘ ǳŘǘǊȅƪ ǾŜŘ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ 
ƳŜŘ ƘƻǾŜŘ ƻƎ ƘŀƭǎΦ 
5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ŀŦ ŘŜ ǘƻ ǊŀŎŜǊ ŜǊ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {Ƙƻǿ 
wƻƭƭŜǊΦ {ŜǊ Ǿƛ ōƻǊǘ ŦǊŀ IƻƭƭŀƴŘǎƪŜ .ŀƭƭƻƴŜǊ ƪŀƴ 
ŘŜǊ ƴŋǇǇŜ ŬƴŘŜǎ Ŝƴ ǊǳƴŘŜǊŜ ǊŀŎŜΦ  
aŀƴ ƪŀƴ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ aƻŘŜƴŀΣ ŘŜǊ ōŜƭπ
ǾŜǘ ǎǘƻǇǇŜǘ ƛ Ŝƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wƻƭƭŜǊ ŜƭƭŜǊ ƻƳπ
ǾŜƴŘǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƪǊŋǾŜǊ ƛƪƪŜ ǎň ƳŜƎŜǘ Ŧŀƴǘŀǎƛ ŀǘ 
ǎŜ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǧŜ ŘŜǊ ǎƪŜǘΣ ǎƛƪƪŜǊǘ ǎƻƳ Ŝƴ ƎǊŀŘπ

Ǿƛǎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ňǊΦ wƻƭƭŜǊƻǇŘǊŋǧŜǘ ƘŀǊ ƘŀƊ 
ŘŜƴ ŦƻǊŘŜƭΣ ŀǘ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǳǘǊƻƭƛƎǘ ƎƻŘǘ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜǊŜǘ ƛ ¦{!Σ ƳŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǊ ƻƎ ǳŘǎǝƭπ
ƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ŘŜƴƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘŀǊ ǝƭǘŀƭǘ ƳŀƴƎŜ ƻǇπ
ŘǊŋǧŜǊŜ ƳŜŘ ƘŀƴƎ ǝƭ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜΦ aŀƴ ƘŀǊ 
ƛƪƪŜ ǎƪǳƭƭŜǘ ƪǄǊŜ ǊŜǘ ƭŀƴƎǘ ό9ƊŜǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘύ ŦƻǊ ŀǘ ƳǄŘŜ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜǘ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜ 
ƻƎ ǇǊƛǎŜǊƴŜ Ǉň ŘǳŜǊƴŜ ƘŀǊ ƻƎǎň ŀŦǎǇŜƧƭŜǘΣ ŀǘ ŘŜ 
ōƭŜǾ ƻǇŘǊŋǧŜǘ ƛ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜ ƻǊƛŜƴǘŜπ
ǊŜǘ ƳƛƭƧǄ ƳŜŘ ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ƻǇŘǊŋǧŜǊŜΦ 
5Ŝǘ ƘŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭǘ ǾŋǊŜǘ ƛ ŘŜǘ ƻƳǊňŘŜ ŀƳŜǊƛƪŀπ
ƴŜǊƴŜ ƪŀƭŘŜǊ έaƛŘǘǾŜǎǘŜƴέΣ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ƻǇŘǊŋǧŜǊŜ 
ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŀǘ ŬƴŘŜΣ ƻƎ ƘŜǊ ƴƻƎŜƴƭǳƴŘŜ ƘƻƭŘŜǊ 
ǎƪŀƴǎŜƴ ƛ нлнсΣ ŘŜ ƘǾƛŘƘƻǾŜŘŜ ό.ŀƭŘƘŜŀŘǎύ Ƴňπ
ǎƪŜ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ ŜƴŘ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ŦŀǊǾŜǊΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ōŜƎƎŜ ǊŀŎŜǊ ŜǊ ǊŜǘ Ŝƴǎ ƛ ōŜǎƪǊƛπ
ǾŜƭǎŜƴ ƻƎ ǎǇŜŎƛŜƭƭŜ Ǉň ŘŜƴ ƳňŘŜΣ ŀǘ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊ ŜǊ ŘŜƭǘ ƻǇ ƛ ƳŀƴƎŜ Ǉƻπ
ƛƴǘ ŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ŦƻǊ {Ƙƻǿ wƻƭƭŜǊŜΥ 
YǊƻǇ нр Ǉƻƛƴǘ   -  IƻǾŜŘ ƻƎ Ƙŀƭǎ нр Ǉƻƛƴǘ  - {ǝƭπ
ƭƛƴƎ ƻƎ ǳŘǘǊȅƪ нр Ǉƻƛƴǘ  -  CƧŜǊŘǊŀƎǘ  нр Ǉƻƛƴǘ  
CƻǊ .ŀƭŘƘŜŀŘǎ ƘŜŘŘŜǊ ŘŜǘ нл Ǉƻƛƴǘ Ǉň ŘŜ п 
ǇǳƴƪǘŜǊ ŦƻǊŘƛ ǘŜƎƴƛƴƎŜƴ ƻƎǎň ǝƭŘŜƭŜǎ нлΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ǘŜƳƳŜƭƛƎ ǎǾŋǊǘ ŀǘ ǎŜ ŦƻǊǎƪŜƭ Ǉň ƘŀƴƴŜǊ 
ƻƎ ƘǳƴƴŜǊΦ 
 5ǳŜǊƴŜ ŜǊ ƳŜƎŜǘ Ŝƴǎ ƛ ǘȅǇŜ ƻƎ ǊŀŎŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ 
ƳŜƎŜǘ ƳŀǊƪŀƴǘ ǇŀǊŀŘŜǎǝƭƭƛƴƎΦ 



 нл 

 

DǊŀŬƪ  ƭŀǾŜǘ ŀŦ DŀǊȅ wƻƳƛƎΣ ŘŜƴ ǘŀǾƭŜŘŜ ƴŜŘŜǊǎǘ 
ǾŀǊ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛ CǊŜǎƴƻ нлноΦ 
tň ƳƻŘǎŀǧŜ ǎƛŘŜ ǎŜǎ  ǾƛƴŘŜǊƴŜ ŦǊŀ bŀǝƻƴŀƭ  
¸ƻǳƴƎ  .ƛǊŘ {Ƙƻǿ ƛ {ǘ Φ [ƻǳƛǎ нлнрΦ 


