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5ŀƴƳŀǊƪǎ wŀŎŜŘǳŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ 

фуΦ ňǊƎŀƴƎ ƴǊΦ н                  aŀǊǘǎ нлнс 



 н 

 

5ŀƴƳŀǊƪǎ wŀŎŜŘǳŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ 
CƻǊƳŀƴŘΥ  
/ƭŀǳǎ IƛǊǎŎƘ WŜƴǎŜƴ 
IƻƭƳƎňǊŘǾŜƧ мнсΣ  aǄōƻǊƎ 
тссл .ŋƪƳŀǊƪǎōǊƻΦ  
нп пс сп рс         ōƻƪƘŀǊŀтнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
YŀǎǎŜǊŜǊΥ 
WŜƴǎ .ŀƭƭƛƴƎΣ  
±ŜƧƭŜǾŜƧ пт 
сусн ¢ƛǎǘǊǳǇ 
 см тн сп ом         ƛƴŦƻϪƀŜǊƴ-ƘǾŜǇǎŜōƻΦŘƪ 

{ŜƪǊŜǘŋǊΥ 
9ōōŜ bǄǊƎŀŀǊŘ ¢ƘƻƳǎŜƴ 
{ǘŀǝƻƴǎǾŜƧ мм 
плтл YǊΦIȅƭƭƛƴƎŜ 
нп см то ол          ŜōōŜϪƎƻŘƳŀƛƭΦŘƪ 

bŋǎǜƻǊƳŀƴŘΥ 
{ǄǊŜƴ tŜŘŜǊǎŜƴ 
¢ƻƊŜǾŋƴƎŜǘ сΣ qǊǳƳ 
ууол ¢ƧŜƭŜ 
нн фс лу лф      ǇŜŘŜǊǎŜƴΦǎǊŜƴϪȅŀƘƻƻΦŘƪ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 
[ŜƛŦ WŜƴǎŜƴ 
YŜǊǘŜƳƛƴŘŜǾŜƧ сф 
рулл bȅōƻǊƎ 
ну мм мн пн       YƻƴǘŀƪǘϪƎǊƻǎǎƘŜǊŜŦƻǊŘΦŘƪ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǳŘǾŀƭƎΥ 
Iŀƴǎ hǾŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 
5ǊŜƧǄǾŜƧ рн 
птлл bŋǎǘǾŜŘ 
нм ст фн со         ƘŀƴǎƻǾŜƘŜƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŜǊǝŬƪŀǜƻǊǾŀƭǘŜǊΥ  
{ǾŜƴŘ 9Ǌƛƪ {ŎƘǊƻƭƭ 
¢ŀƴŘŜǊǳǇǾŜƧ нмΣ IňǊŜ 
ррфм DŜƭǎǘŜŘΦ  
нф пс нф но         ǎǾŜǎŎƘǊƻƭƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƻƳƳŜǊǳŘǾŀƭƎΥ 
!ƴŘŜǊǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 
±ǊŋƴƎŜƎňǊŘǎǾŜƧ нл 
пнпо wǳŘŜΣ       ом ро лл фрΦ  
 
¢ȅǎƪ {ƪƧƻƭŘƳŋŬƪΣ фс ǇΦ [ŜƛŦ WŜƴǎŜƴ 
DŀƳƳŜƭ hǊƛŜƴǘŀƭǎƪ aŋŬƪΣ фс ǇΦ {ǄǊŜƴ aŀŘǎŜƴ 
hǊƛŜƴǘŀƭǎƪ aŋŬƪΣ фс ǇΦ Iŀƴǎ hǾŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŘƘƻƭŘǎŦƻǊǘŜƎƴŜƭǎŜ                                                              

[ŜŘŜǊ     ǎΦо 

bŋǊ ŋƎƎŜǘ ƛƪƪŜ ƪƭŋƪƪŜǊ  ǎΦп 

wƛƴƎōŜǎǝƭƭƛƴƎ нлнс            ǎΦс 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ нлнс  ǎΦт 

)ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ нлнр   ǎΦт 

5a ƛ wŀŎŜŘǳŜǊ     ǎΦмо 

tǊŋƳƛŜƭƛǎǘŜ 5a                ǎΦмр 

bȅ ŦŀǊǾŜ ƛ {ǾŀōŜǊŜ   ǎΦмф 

CƻǊŜƴƛƴƎǎƴȅǘ    ǎΦнл 

.ƭƻƳǎǘŜǊ ǝƭ    ǎΦнл 

aƛƴŘŜ ƻǊŘ      ǎΦнм 

5wCΩǎ тпΦ wŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘǎƪŀōǎ- 

ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ   ǎΦно 

 

wƛƴƎς ƻƎ ŦƻǊŜƴƛƴƎǎǎŀƭƎ 

IŜǊƭǳŦ tŜŘŜǊǎŜƴ 

wǳŘŜǎǾŜƧ нт 

трлл IƻƭǎǘŜōǊƻ 

фт пм нф  сн     ǳǎŀƪƛƴƎǎϪƳŀƛƭΦǘŜƭŜΦŘƪ  

Yƻƴǘƻ   тслл - лллмлрпррл 

.ƭŀŘŜǘ έwŀŎŜŘǳŜƴέ 

wŜŘŀƪǝƻƴ  

/ƭŀǳǎ WŜƴǎŜƴ 

{ƛƳƻƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

{ǘƻŦ ǝƭ ōƭŀŘŜǘ ǝƭ ƴŋǎǘŜ  ƴǳƳƳŜǊ ƛƴŘǎŜƴπ

ŘŜǎ ǎŜƴŜǎǘ ŘΦ мр ƛ ƳňƴŜŘŜƴ ŦǄǊΦ 

         ōƻƪƘŀǊŀтнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦ŘŜōƭƛǾŜǊ έwŀŎŜŘǳŜƴέΣ ƎƛǾ {ǄǊŜƴ tŜŘŜǊπ
ǎŜƴ ōŜǎƪŜŘ Ǉň Υ 

      ǇŜŘŜǊǎŜƴΦǎǊŜƴϪȅŀƘƻƻΦŘƪ 



 о 

 

aŀǊƛŀƎŜǊ-ŘǳŜǊƴŜ 
5Ŝǘ ŜǊ ƴƻƎƭŜ ǳƴŘŜǊƭƛƎŜ ŘǳŜǊΦ WŜƎ ƴňŜŘŜ ƻƎǎň ŀǘ 
ŀƴǘȅŘŜ ŀǘ C±{¢ ǾŀǊ ŦǳƭŘŜ ŀŦ ƭǄƎƴΣ Řŀ ŘŜ ǎƪǊŜǾ 
ŘǳŜǊƴŜ ǾŀǊ ōƭŜǾŜǘ ŀƅƛǾŜǘ ƎǊǳƴŘŜǘ ǎƳƛǧŜ ƳŜŘ 
ŦǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀΦ 5Ŝǘ ǘƻƎ C±{¢ ƴǳ ƳŜƎŜǘ ǇŋƴǘΣ 
ƳŜƴ ōňŘŜ ŘŜ ƻƎ {ǘŀǘŜƴǎ {ŜǊǳƳ Lƴǎǝǘǳǘ ǾŀǊ Ǉŋƴǘ 
ƻǾŜǊǊŀǎƪŜŘŜΦ YƻǊǘ ŦƻǊǘŀƭǘ ǇňǾƛǎǘŜ Ƴŀƴ Iрbм 
ǎƳƛǧŜ ƛ ƪƭƻŀƪς ƻƎ ǎǾŋƭƎ ǇǊǄǾŜǊ ŦǊŀ Ŝƴ ŘǳŜōŜπ
ǎǘŀƴŘ Ǉň мф ƳňƴŜŘǎŘǳŜǊΣ Ǉň Ŝƴ ŀŘǊŜǎǎŜ ƘǾƻǊ ŘŜ 
ǎǘŜŘƭƛƎŜ т ƘǄƴǎ ǾŀǊ ŀŦƎňŜǘ ǾŜŘ ŘǄŘŜƴ Ǉň ƴŀǘǳǊƭƛƎ 
Ǿƛǎ ŀŦ ŦǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀ ƻƎ ǇňǾƛǎǘ ǎƳƛǧŜŘŜΦ 
5ǳŜǊƴŜ ŦŜƧƭŜŘŜ ƪƭƛƴƛǎƪ ƛƴǘŜǘΣ ƳŜƴ ōƭŜǾ ŀƅƛǾŜǘ ǎƻƳ 
ƀŜǊƪǊŋ ƛ ŦŀƴƎŜƴǎƪŀō Ǉň ŀŘǊŜǎǎŜƴΦ {ƻƳ ŘŜǘ ƎƛƪΣ ŀǘ 
Ƴŀƴ ǇňǾƛǎǘŜ ŦǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀ ƛ ŘǳŜǊƴŜΣ ƘŀǾŘŜ ŘŜǘ 
ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎǘ ƴƻƪ ǾŋǊŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƻƳ 
ŘǳŜǊƴŜ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ƛ ƭƛǾŜΦ 
5ŜǧŜ ǎƪŜǘŜ ŘΦ мт ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ ƧŜƎ ƘŀǊ ƪǊŋǾŜǘ 
ŀƪǝƴŘǎƛƎǘ ƻƎ ǎŜǘ ŘŜ ǇǊǄǾŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ǳŘǘŀƎŜǘ ƻƎ ŘŜǘ 
ǎŜǊ ŀƭǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜƎŜǘ ǊƛƎǝƎǘ ǳŘΦ 5Ŝǘ ǎƛŘǎǘŜ Ǿƛ 
ƘǄǊǘŜ ƻƳ ŘƛǎǎŜ ŘǳŜǊΣ ǾŀǊ ŘΦ нт ŘŜŎŜƳōŜǊΣ ƘǾƻǊ 
{ŜǊǳƳ LƴǎǝǘǳǧŜǘ ƘŀǾŘŜ ŦƻǊƭŀƴƎǘ ŘŜƳ ǝƭǎŜƴŘǘ ŦƻǊ 
ŀǘ ǎŜ ƻƳ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ǇňǾƛǎŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ǾŋǾ ƻƎ 
ƻǊƎŀƴŜǊΦ 5ƛǎǎŜ ŘǳŜǊ ŜǊ ǎňŘŀƴ ŎƛǊƪŀ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ 
ǘŀƳŘǳŜǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǇňǾƛǎǘ Iрbм ǾŜŘΣ ƛ ƪƭƻŀƪǇǊǄǾŜǊΣ 
ƻƎ ŘŜǧŜ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ōŜƪȅƳǊŜƴŘŜΣ ŦƻǊ ǎƛŘŘŜǊ ŘŜǘ ƛ 
ƪƭƻŀƪƪŜƴΣ ǳŘǎƪƛƭƭŜǊ ŘǳŜǊƴŜ ŘŜǘ ǎňΣ ƻƎ ƛ ǎň ŦŀƭŘ ƛ 
ƘǾƛƭƪŜƴ ƳŋƴƎŘŜ ƻƎ Ǿƛƭ ŘŜ ǾŋǊŜ ƛ ǎǘŀƴŘ ǝƭ ŀǘ 
ǎƳƛǧŜ Ŝƴ ƪŀƭƪǳƴΚ 
5Ŝǘ ŜǊ Ƨƻ ŘŜǘ Ǿƛ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ƘŀǊ ƘŋǾŘŜǘΣ ŘŜǊ ƴŜǘƻǇ 
ƛƪƪŜ ǾŀǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ŘǳŜǊƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭǘ ƴƻƎŜǘ ŀŦ Ŝƴ έōƻƳōŜέ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ 
ƎŋƴƎǎŜ ǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎŜ ƻǇŦŀǧŜƭǎŜ ŀŦ ŘǳŜǊǎ ǊƻƭƭŜ ƛ 
ǳŘōǊŜŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ŦǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀΦ 
WŜƎ ǎȅƴǘŜǎ Ǿƛ ōǳǊŘŜ ƘŀǾŜ ƘǄǊǘ ƳŜǊŜ ƻƳ ŘƛǎǎŜ 
ŘǳŜǊΣ ƻƳ ƛƪƪŜ ŀƴŘŜǘ ǎƻƳ ǊȅƎǘŜΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ǎǝƭƭŜΦ 
 
¢ƛƭ .ǊŜǾŘǳŜƳǄŘŜ 
WŜƎ ƅȅǾŜǊ ƛƪƪŜ ƳŜŘ ōǊŜǾŘǳŜǊ ƭŋƴƎŜǊŜΣ ƪǳƴ Ǉň 
ǎňƪŀƭŘǘŜ hƴŜ [ƻƊ wŀŎŜǎΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ǘƻƎ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ǝƭ 
55.ǎ ňǊǎƳǄŘŜ ƛ aƛŘŘŜƭŦŀǊǘΣ мп ŘŀƎŜ ŦǄǊ Ǿƛ ƳǄŘπ

ǘŜǎ ƛ !ǳƴǎƭŜǾƘŀƭƭŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƴŜƳƭƛƎ ƭȅƪƪŜŘŜǎ 55. 
ŀǘ Ŧň C±{¢ Ҍ Ŝƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎ ǝƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƻƎ ƎƛǾŜ 
Ŝǘ ƻǇƭŋƎ ƻƳ ŦǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛ 5Y ƻƎ 
9ǳǊƻǇŀΣ ƻƎ ŘŜƴ ƪŀƴ ǾŜƭ ōŜŘǎǘ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ǎƻƳ ǳŘŜ 
ŀŦ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻƎ Ŝǘ ǎǘŀŘƛŜ ŀŦ ǎƭŜǘ ǎƪƧǳƭǘ Ǉŀƴƛƪ Ƙƻǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ a9D9¢ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ŀǘ ŘǳŜƻǇŘǊŋǘκƘƻōōȅ ƻƎ 
ǊŜǧŜƴ ǝƭ ŀǘ ǳŘǄǾŜ ǎŀƳƳŜ ƛƴǘŜǘ ǘŋƭƭŜǊ Ƙƻǎ ƭƻǾƎƛπ
ǾŜƴŘŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊΦ 5Ŝǘ ƘŜƭŜ ŘǊŜƧŜǊ ƻƳ ŜǊπ
ƘǾŜǊǾǎƀŜǊƪǊŋ ƻƎ ŀǘ Ǿƛ ƴŋǎǘŜƴ ŦǄƭŜǊΣ ŀǘ  Ǿƛ Ƴň 
ōŜǘŀƭŜ ƳŜŘ ƭƛǾŜǘ ǎƻƳ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŀŦ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ 
ǊŜǎǘǊƛƪǝǾ ǝƭƎŀƴƎΣ ǾƛǊƪŜŘŜ ōŜƎƎŜ ƻƎ ƛǎŋǊ Řŀ ŘŜƴ 
ƎƻŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊǳƴŘǊŜǘ ƻǾŜǊΦ WŜƎ 
ǘǊƻǊ ǎƭŜǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƪƭŀǊ ƻǾŜǊ Ǿƛ ƘŀǊ ǎň ƳŀƴƎŜ 
ŦǄƭŜƭǎŜǊ ƘŋƴƎǘ ƻǇ Ǉň ǾƻǊŜǎ ŘǳŜƻǇŘǊŋǘΦ hƳ ŘŜǘ 
ŋƴŘǊŜǊ ƴƻƎŜǘΣ ƘŜǊ ǘŋƴƪŜǊ ƧŜƎ Ǉň млл ŘȅǊǎ-
ƎǊŋƴǎŜƴ ǘǄǊ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ǎǇň ƻƳΦ 
 
YƻǊǘ ƭŜŘŜǊ 
WŀΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŦƻǊŘƛ έwŀŎŜŘǳŜƴέ ŜǊ ŦȅƭŘǘ ƳŜŘ ƳŜπ
ƎŜǘ ŀƴŘŜǘ ƎƻŘǘΦ  [ŋǎ ŘŜǘ ƎƻŘǘ ƛƎŜƴƴŜƳΣ ƛǎŋǊ ŘŜ 
ǇǳƴƪǘŜǊ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǄƴǎƪŜǊ ŘǊǄƊŜǘ Ǉň ƎŜƴŜǊŀƭπ
ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴΦ tŜǊǎƻƴƭƛƎǘ ǾƛƭƭŜ ƧŜƎ ƎŜǊƴŜ ƻƳ ƳŜŘπ
ƭŜƳƳŜǊƴŜ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƳŜƎŜǘ ǘȅŘŜƭƛƎŜ ƻƳ ŘƛǎǎŜ 
ǇǳƴƪǘŜǊΣ ŦƻǊ ŘŜ ŜǊ ŀŦ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ǾƛǊπ
ƪŜΦ 
±ƛ ǇǊǄǾŜŘŜ ƳŜŘ YƻƭŘƛƴƎ ƻƎ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ƻƎ ōƭŜǾ 
ƴŋǊƳŜǎǘ ǎŀǘ ǎƪŀƪƳŀǘ ŀŦ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ǾƛƎǝƎǘ ŀǘ Ǿƛ ǾŜŘ ƻƳ ŘŜƴ ŎƘŀƴŎŜ ǎƪŀƭ ǘŀƎŜǎ ƛƎŜƴΣ 
ŜƭƭŜǊ Ǿƛ ǎƪŀƭ ŦƻǊǎǄƎŜ ƴƻƎŜǘ ƳŜǊŜ ǎƛƪƪŜǊǘΣ ǎŜƭǾƻƳ 
ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ƴƻƎŜǘ ǝŘƭƛƎǘΣ ŦƻǊ ǝŘƭƛƎǘ Ǿƛƭ 
ƳŀƴƎŜ ƳŜƴŜΦ 
5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŜǊ ƴƻƪ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŀǘ ǇŀǊǊŜ ŘǳŜǊƴŜ ƴǳΦ 
WŜƎ ǎŜƭǾ ƘŀǊ мтΦн ƘǾƻǊ ƧŜƎ ǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜǧŜΣ ǎŀǘ ŘŜ 
ŦǄǊǎǘŜ .ƻƪƘŀǊŜǊ ǎŀƳƳŜƴΦ WŜƎ ǄƴǎƪŜǊ ŀƭƭŜ Ŝƴ ƘŜƭπ
ŘƛƎ ƘňƴŘ ƳŜŘ ŀǘ ǳŘǾŋƭƎŜ ŘŜ ǊƛƎǝƎŜ ƎŜƴŜǊ ǝƭ 
ňǊŜǘǎ ƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǝƭ ŜƊŜǊňǊŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀπ
ǘŜǘ ǾƛǎŜǊ ǎƛƎΦ 
/ƭŀǳǎ WŜƴǎŜƴ 

[ŜŘŜǊŜƴ 

ǿǿǿΦǊŀŎŜŘǳŜƴΦŘƪ  

WŜƴǎ 9Ǌƛƪ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ǘƭŦΦ нр оо уо моΣ  DǊǄƴƴŜƎŀŘŜ нфΣ оΦ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘ пΣ bŋǎǘǾŜŘ  

ƳŀƛƭΥ ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪǊŀŎŜŘǳŜƴΦŘƪ 
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aŜŘ ŀǾƭŜƴ ƛ ƎŀƴƎ ŦňǊ ƧŜƎ ƳŀƴƎŜ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜǊ ŦǊŀ 
ƻǇŘǊŋǧŜǊŜΣ ŘŜǊ ōŜƪƭŀƎŜǊ ǎƛƎ ƻǾŜǊ ōŜŦǊǳƎǘŜŘŜ 
ŋƎΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƪƭŋƪƪŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ŜƳōǊȅƻŜǊ όŦƻǎǘǊŜύΣ 
ŘŜǊ ŘǄǊ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǊǳƎŜǇŜǊƛƻŘŜƴΦ aŀƴƎŜ ƻǇπ
ŘǊŋǧŜǊŜ ƳƛǎǘŋƴƪŜǊ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ǎŀƭƳƻƴŜƭπ
ƭŀΦ Cŀƪǘŀ ŜǊ ŀǘ ƛƴŦŜƪǝƻƴŜǊΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǎŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ 
ŜǊ ňǊǎŀƎŜƴ ǝƭ ƳƛƴŘǊŜ ŜƴŘ р ǇǊƻŎŜƴǘ ŀǘ ǳƴƎŜǊΣ ŘŜǊ 
ŘǄǊ ƛ ŋƎƎŜǘΦ 
IǾƻǊŦƻǊ ŘǄǊ ŘƛǎǎŜ ǳƴƎŜǊ ǎňΚ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŜƳōǊȅƻŜǊ 
ŘǄǊ ƛ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ǊǳƎŜǇŜǊƛƻŘŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ƪƻǊǘ ŦƻǊ 
ƪƭŋƪƴƛƴƎǎǝŘǎǇǳƴƪǘŜǘΦ CƻǊ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ƪŀƴ ňǊǎŀƎŜǊπ
ƴŜ ǾŋǊŜΥ 5ňǊƭƛƎ ǊǳƎƴƛƴƎ ό¦ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ 
ŦƻǊ ƭŀǾ ǝƭ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ŦƻǎǘǊŜǘ ƛ ƭƛǾŜύΣ ŀǘ ŋƎƎŜǘ ōƭƛǾŜǊ 
ǊȅǎǘŜǘκōŜǾŋƎŜǘ ǎň ƳŜƎŜǘ ŀǘ ŜƳōǊȅƻ ƻƎ ōƭƻƳƳŜ 
ǎƪŀŘŜǎ ŜƭƭŜǊ Ŝǘ ƎŜƴŜǝǎƪ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŘŜǊ ŜǊ ǳŦƻǊŜƴŜπ
ƭƛƎǘ ƳŜŘ ƭƛǾΣ ƻƎ ŘŜǧŜ ŘŜǊŦƻǊ ƻǇƘǄǊŜǊΦ 
5Ŝ ŜƳōǊȅƻŜǊ ŘŜǊ ŘǄǊ ǝƭ ǎƛŘǎǘ ƛ ǊǳƎŜǇŜǊƛƻŘŜƴΣ 
ǎƪȅƭŘŜǎ ǎƻƳ ƻƊŜǎǘ ƪƭŋƪƴƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜǊΦ L ǎƭǳǘπ
ƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ǊǳƎŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ǎƪŜǊ ŘŜǊ ŘŜǧŜ Ŝǘ ŦƻǎǘǊŜǘ 
ǎƪƛƊŜǊ ŦǊŀ ŀǘ ƻǇǘŀƎŜ ƻȄȅƎŜƴ ƎŜƴƴŜƳ ƳŜƳōǊŀπ
ƴŜƴΣ ŘŜǊ ƻƳƎƛǾŜǊ ŘŜƴΣ ǝƭ ŀǘ ǎƪǳƭƭŜ ǘǊŋƪƪŜǾŜƧǊŜǘ 
ƻƎ ŀōǎƻǊōŜǊŜ ōƭƻƳƳŜǎŋƪƪŜƴΣ ŘŜǊ ŦƻǊǎȅƴŜǊ ŘŜƴ 
ƳŜŘ ōňŘŜ ƴŋǊƛƴƎ ƻƎ ƛƳƳǳƴƛǘŜǘΦ IǾƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜƴ ƻƎ ƭǳƊŦǳƎǝƎƘŜŘŜƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜ Ǉň 
ŘŜǧŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘΣ ƪŀƴ ŘƛǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜǎ 
ƳŜŘ ŘǄŘŜƴ ǝƭ ŦǄƭƎŜΦ 
L ǎŜƭǾŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦǊŀ о ǝƭ мс ŘŀƎŜ ǾƻƪǎŜǊ ŦƻǎǘǊŜǘ ƛ 
ŋƎƎŜǘ ƻƎ ƘŜǊ ǎǇƛƭƭŜǊ ƴŋǊƛƴƎ ƻƎ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƛƴŦŜƪπ
ǝƻƴŜǊ Ŝƴ ǊƻƭƭŜΣ ƳŀƴƎƭŜǊ ŘŜǊ ƴŋǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǊŀƳƳŜǎ 
ŦƻǎǘǊŜǘ ŀŦ Ŝƴ ƛƴŦŜƪǝƻƴΣ ŘǄǊ ŘŜǘΦ 
L ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ňǊ ƘŀǾŘŜ ƧŜƎ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŜƭ ƎƻŘ ŀǾƭΣ 
ǎŀƳǘƭƛƎŜ ōŜŦǊǳƎǘŜŘŜ ŋƎ ōƭŜǾ ƻƎǎň ǝƭ Ŝƴ ŦǊŀǾŋƴπ
ƴŜǘ ǳƴƎŜΣ рл ǎƻƳ ƧŜƎ ǎƪǊƛǾŜǊΦ {ŜƭǾƻƳ ŘŜǧŜ ŜǊ 
ƎƭŋŘŜƭƛƎǘΣ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ǳǎŋŘǾŀƴƭƛƎǘ ŘŜǘ ƎňǊ ǎň 
ƎƻŘǘΣ ǳŀƴǎŜǘ ƘǾƻǊ ƎƻŘǘ Ƴŀƴ ŦƻǊǎǄƎŜǊ ŀǘ ǇŀǎǎŜ 
ŘǳŜǊƴŜΦ 
aŜƴΣ ƧŜƎ ōƭŜǾ ƪƻƴǘŀƪǘŜǘ ŀŦ Ŝƴ ƻǇŘǊŋǧŜǊΣ ŘŜǊ 
ŦƻǊǘŀƭǘŜ ŀǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ол ǇǊƻŎŜƴǘ ŀŦ ŘŜ ōŜŦǊǳƎǘŜŘŜ 
ŋƎ ƛƪƪŜ ƪƭŋƪƪŜŘŜ Ƙƻǎ ƘŀƳΦ 5Ŝǘ ōŜƪȅƳǊŜŘŜ ƘŀƳ 
ƛƪƪŜ ǾƻƭŘǎƻƳǘΣ ƻƎ Ƙŀƴ ƳŜƴǘŜ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ Ƴŀƴ 
ƪǳƴƴŜ ƎǄǊŜ ƴƻƎŜǘ ǾŜŘ ŘŜǘΦ 
5ŜǧŜ ŜǊ ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ ǎŀƴŘƘŜŘŜƴΦ 9ƴ ŋƎƎŜŘǄŘŜƭƛƎπ
ƘŜŘ Ǉň р ǇǊƻŎŜƴǘ ƪŀƴ ōŜǘǊŀƎǘŜǎ ǎƻƳ ƴƻǊƳŀƭǘΦ 9Ǌ 
ŘŜƴ ƘǄƧŜǊŜΣ ǘȅŘŜǊ ŘŜǘ Ǉň Ŝǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ CƻǊ ƧŜǊΣ ŘŜǊ 
ƻƊŜ ŜǊ ǳŘŦƻǊŘǊŜŘŜ ƳŜŘ ŘǄŘ ƛ ŋƎƎŜǘΣ ǳŘƻǾŜǊ ŘŜǘ 

ƴƻǊƳŀƭŜΣ ǎň ƭŀŘ ƻǎ ƪƛƎƎŜ Ǉň ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇŜǊƛƻπ
ŘŜǊ ƛ ǊǳƎƴƛƴƎŜƴΣ ǎň ŘŜƴƴŜ ŘǄŘŜƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊƘňōŜƴǘπ
ƭƛƎ ƪŀƴ ǎŋƴƪŜǎΦ 
 
 5ǄŘ ƪƻǊǘ ŜƊŜǊ ǇňōŜƎȅƴŘǘ ǊǳƎƴƛƴƎ 
5ŜǘǘŜ ŜǊ ƛƪƪŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎǘ ŀǘ ŦŀǎǘǎƭňΣ ƭǳƪ ŋƎƎŜǘ ƻƎ 
ƻƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ŦƻǊƴŜƳƳŜ Ŝǘ ŘňǊƭƛƎǘ ǳŘǾƛƪƭŜǘ ŦƻǎǘŜǊΦ 
{ƻƳ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴŋǾƴǘΣ ŘňǊƭƛƎ ǊǳƎƴƛƴƎ ƘǾƻǊ ŋƎƎŜǘ 
ōƭƛǾŜǊ ŀŦƪǄƭŜǘ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴǎ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜ ŜǊ ǎƻƳ 
ƻŦǘŜǎǘ ňǊǎŀƎŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ŘňǊƭƛƎŜ ǊǳƎƴƛƴƎ ƪŀƴ ƘŀǾŜ 
ŦƭŜǊŜ ňǊǎŀƎŜǊΥ 
CƻǊ ƭƛŘǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜƎŜǘ ǊŜŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ƛƴŘōƭŀƴŘƛƴƎ 
ŦǊŀ ƻǇŘǊŋǘǘŜǊŜƴΣ ǳǘǄƧ ƛ ǊŜŘŜƴΣ ŘŜǊ ƎǄǊ ŘŜ ƎŀƳƭŜ 
ŘǳŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ǳǊƻƭƛƎǘ ŜƭƭŜǊ ƘŜƭǘ ŦƻǊƭŀŘŜǊ ŋƎƎŜƴŜΣ 
ƘǾƛǎ ŋƎƎŜƴŜ ƭƛƎƎŜǊ ƛ Ŝƴ ǊŜŘŜǎƪňƭ ƳŜŘ ǳƴƎŜǊ ŦƻǊŘƛ 
ƻǇŘǊŋǘǘŜǊŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŦƻǊ ƭŀƴƎǎƻƳ ǘƛƭ ŀǘ ǘƛƭōȅŘŜ 
Ŝƴ ƴȅ ǎƪňƭΣ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ŘǳŜǊ Ǉň ǎƭŀƎŜǘΣ ŦƻǊ ǾŀǊƳǘΣ 
ƪƻƭŘǘΣ ŘňǊƭƛƎǘ ǾŜƴǘƛƭŜǊŜŘŜ ǊŜŘŜǊǳƳΣ ǳƛƎŜƴƴŜƳπ
ǘŋƴƪǘ ǊŜŘŜ-ŘŜǎƛƎƴΣ ŋƭŘǊŜ ƎƛƎǘǇƭŀƎŜŘŜ ŘǳŜǊΣ 
ǎƭŀƎǎƳňƭΣ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜƭǎŜǊ ǳŘŜƴŦƻǊ ǎƭŀƎŜǘΣ ŘǳŜǊƴŜ 
ǊŜŀƎŜǊŜǊ ǇňΦ {ƻƳ ƴŋǾƴǘΣ ŜǊ ŋƎƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜƭǘ ŦǄƭπ
ǎƻƳǘ ŦƻǊ ǊȅǎǘŜƭǎŜǊ ŘŜ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎŜΣ ŘŜǊ ǎƪŀŘŜǊ 
ŦƻǎǘǊŜǘ ŜƭƭŜǊ ŘŜƴ ōƭƻƳƳŜ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ƭŜǾŜ ŀŦΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ǾƛƎǘƛƎǘ ŀǘ ǾƛŘŜ ŦƻǊ ŘŜΣ ŘŜǊ ŦƭȅǘǘŜǊ ŋƎƎŜƴŜ ǳƴŘŜǊ 
ŀƳƳŜŘǳŜǊΦ hƎ ŜƴŘŜƭƛƎ ŦƻǎǘǊŜ ƳŜŘ ƎŜƴŜǘƛǎƪŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŜǊΣ ŘƛǎǎŜ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊ ǘȅǇƛǎƪ ƛǎŋǊ ƘǾƻǊ 
ŘŜǊ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴŘŀǾƭΦ 
 
5ǄŘ ƳŜƭƭŜƳ п ƻƎ мп ŘŀƎŜǎ ǊǳƎƴƛƴƎ 
5ŜǘǘŜ ŜǊ ǊǳƎƴƛƴƎŜƴǎ ƭŋƴƎǎǘŜ ŦŀǎŜΣ ƻƎ ƻƎǎň ŘŜƴΣ 
ƘǾƻǊ ŘŜ ŦŋǊǊŜǎǘ ŘǄŘǎŦŀƭŘ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜǊΦ CƻǎǘǊŜǘ 
ǾƻƪǎŜǊ ƻƎ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ŘŜǘǎ ƴŋǊƛƴƎ ŦǊŀ ŋƎƎŜōƭƻƳπ
ƳŜƴΦ IǳƴƴŜǊΣ ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ŦƻŘǊŜǘΣ ǇǊƻŘǳŎŜπ
ǊŜǊ ƴŋǊƛƴƎǎǊƛƎŜ ŋƎƎŜōƭƻƳƳŜǊΣ ŘŜǊ ƎƛǾŜǊ ŦƻǎǘǊŜǘ 
ŘŜƴ ǊƛƎǘƛƎŜ ƴŋǊƛƴƎΦ 5ǄŘǎŦŀƭŘ ƛ ŘŜƴƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜΣ 
ƪŀƴ ƛƴŘƛƪŜǊŜ Ŝǘ ƴŋǊƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳΦ 9ŦŦŜƪǘŜƴ ŀŦ ŦƻǊπ
ƪŜǊǘ ŦƻŘǊƛƴƎ ŀŦ ŀǾƭǎŘǳŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƛ ŘŜƴƴŜ ƘŜƴǎƛƎǘ 
ǳƴŘŜǊǾǳǊŘŜǊŜǘΦ 9ƴ ōƭŀƴŘƛƴƎ ŀŦ н-о ƪƻǊƴκŦǊǄ ǎƻǊπ
ǘŜǊ ƻƎ ƎǊƛǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƴƻƪ ǘƛƭ ŀǘ ŦƻǊōŜǊŜŘŜ ƘǳƴƴŜǊƴŜ 
ǘƛƭ ŀǾƭΦ hǇŘǊŋǘǘŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻŘǊŜǊ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƳňŘŜ 
ǾƛǊƪŜǊ ǘƛƭ ŀǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜ ŜƴŘ ŦƻǊƘǄƧŜǘ ŘǄŘŜƭƛƎƘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǊǳƎƴƛƴƎ ƻƎ ŀŘǎƪƛƭƭƛƎŜ ǎǾŀƎŜ ǳƴƎŜǊ ƛ ǊŜŘŜƴΣ 
ǎƻƳ ƴƻǊƳŀƭǘΦ 
{ŜƭǾƻƳ ŜƳōǊȅƻŜǊ ƪŀƴ ŘǄ ŀŦ ƛƴŦŜƪǘƛƻƴŜǊ ƛ ƘŜƭŜ 
ǊǳƎŜǇŜǊƛƻŘŜƴΣ ŜǊ ŘŜǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŘŜ ŜǊ ƳŜǎǘ 

bňǊ ŋƎƎŜǘ ƛƪƪŜ ƪƭŋƪƪŜǊ 
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ǎňǊōŀǊŜΦ bƻƎƭŜ ƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎǘȅǇŜǊ ƪŀƴ ōŋǊŜǎ ŀŦ Ƙǳƴπ
ƴŜƴΣ ǳŘŜƴ ŘŜƴƴŜ ǾƛǊƪŜǊ ǎȅƎΣ ǎƻƳ ǎŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƭƭŜǊ 
ƪƭŀƳȅŘƛŀ ƻƎ ŘƛǎǎŜ ƪŀƴ ƛƴŦƛŎŜǊŜ ŋƎƎŜǎǘƻƪƪŜƴŜ ƻƎ 
ŘŜǊŦƻǊ ōƭƛǾŜ ƻǾŜǊŦǄǊǘ ǘƛƭ ŋƎƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘŀƴƴŜƭǎŜƴ 
ŀŦ ŘŜǘǘŜ ƻƎ ǳƴŘŜǊ ǊǳƎŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ƛƴŦƛŎŜǊŜ ƻƎ ŘǊŋπ
ōŜ ŦƻǎǘǊŜǘΦ LƴŦŜƪǘƛƻƴŜǊ ƪŀƴ ƻƎǎň ŦǄǊŜǎ ƛƴŘ ƛ ŋƎƎŜǘ 
ƎŜƴƴŜƳ ŋƎƎŜƭŜŘŜǊǾŋƎƎŜƴ a9b 5L{{9 ƛƴŦŜƪǘƛƻπ
ƴŜǊΣ ŘŜǊ ŦǄǊŜǎ ƛƴŘ ƛ ŋƎƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ŀŦ 
ŘŜǘǘŜΣ ŜǊ ƳŜƎŜǘ Ŧň ƻƎ ƛ ƳƛƴŘǊŜǘŀƭΦ 
wŜŘŜǊ ŘŜǊ ōŜǎƪƛŘǘŜΣ ŘňǊƭƛƎǘ ǳŘƭǳŦǘŜŘŜ ŜƭƭŜǊ ŦǳƎǘƛπ
ƎŜ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ƻŦǘŜ ŦƻǊǳǊŜƴƛƴƎ ŀŦ ŋƎƎŜǎƪŀƭƭŜƴΣ ŘŜǊ 
ƪŀƴ ōŜǘȅŘŜ ŀǘ ǎƪŀŘŜƭƛƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǘǊŋƴƎŜǊ ƎŜƴπ
ƴŜƳ ŋƎƎŜǎƪŀƭƭŜƴΦ 
,ƎƎŜƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ŜǊ ƻƎǎň ǾƛƎǘƛƎΦ qŘŜƭŀƎǘŜΣ ǘȅƴŘπ
ǎƪŀƭƭŜŘŜΣ ƳƛǎŦƻǊƳŜŘŜΣ Ǌǳ ŋƎ ǘƛƭƭŀŘŜǊ ŀǘ ƛƴŦŜƪǘƛƻπ
ƴŜǊ ƛ ƘǄƧŜǊŜ ƎǊŀŘ ǘǊŋƴƎŜǊ ƛƴŘ ƛ ŋƎƎŜǘΣ ƻƎ ŦƻǊňǊǎŀπ
ƎŜǊ ǎƪŀŘŜΦ 
5ňǊƭƛƎŜ ŋƎ ƪŀƴ ǎƪȅƭŘŜǎ Ŝƴ ǎȅƎŘƻƳ ƛ ŋƎƎŜƭŜŘŜπ
ǊŜƴΣ ƳŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƻŦǘŜǎǘ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ŜǊƴŋǊƛƴƎǎπ
ƳŀƴƎƭŜǊΣ ƛǎŋǊ ƳŀƴƎŜƭ Ǉň ƪŀƭƪΦ bƻƎƭŜ ƻǇŘǊŋǘǘŜǊŜ 
Ǿƛƭ ƘŀǾŜ ōŜƳŋǊƪŜǘ ƎŜƴƴŜƳǎƪƛƴƴŜƭƛƎŜ ƭƛƴƧŜǊ Ǉň 
ŋƎƎŜǘǎ ȅŘŜǊǎƛŘŜΣ ŘŜǊ ǾƛǎŜǊ ŋƎƎŜǘǎ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƳŜƴǎ 
ŘŜǘ ǇŀǎǎŜǊŜŘŜ ŋƎƎŜƭŜŘŜǊŜƴΦ 5ƛǎǎŜ έǘȅƴŘŜέ ƻƳπ
ǊňŘŜǊ ƛ ǎƪŀƭƭŜƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǘƛŘƭƛƎǘ ǘŜƎƴ Ǉň ƪŀƭƪπ
ƳŀƴƎŜƭΦ 
 
5ǄŘ ǾŜŘ ǊǳƎŜǇŜǊƛƻŘŜƴǎ ǎƭǳǘƴƛƴƎ 
¦ƴŘŜǊ ǊǳƎƴƛƴƎŜƴ ǳŘǾƛƪƭŜǎ Ŝƴ ƳŜƳōǊŀƴ ƪŀƭŘŜǘ 
ŎƘƻǊƛƻŀƭƭŀƴǘƻƛǎ ǊǳƴŘǘ ƻƳ ŦƻǎǘǊŜǘΦ 5ŜƴƴŜ ƳŜƳπ
ōǊŀƴǎ Ŧǳƴƪǘƛƻƴ ƪŀƴ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǎ ƳŜŘ ƳƻŘŜǊƪŀπ
ƎŜƴ ƛ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ƛƭǘ ǘǊŋƴƎŜǊ ƛƴŘ ƎŜƴƴŜƳ ŋƎƎŜπ
ǎƪŀƭƭŜƴ ƻƎ ƳŜƳōǊŀƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜǊ ŘŜƴƴŜ ƛƭǘ ǘƛƭ Ŧƻπ
ǎǘǊŜǘΦ ±ŜŘ ǊǳƎƴƛƴƎǎ ǎƭǳǘƴƛƴƎ ǎƪŀƭ ǳƴƎŜƴ ǎƪƛŦǘŜǘ ŦǊŀ 
ƻǇǘŀƎŜ ƛƭǘ ŦǊŀ ƳŜƳōǊŀƴŜƴ ǘƛƭ ŀǘ ƻǇǘŀƎŜ ƛƭǘ ǾŜŘ ŀǘ 
ňƴŘŜΦ 5ŜǘǘŜ ǎƪƛŦǘ ǎƪŜǊ ƛ ǘƻ ŜǘŀǇŜǊΦ ¦ƴƎŜƴ ƎŜƴƴŜƳπ
ōǊȅŘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜƴ ƻƎ ŦňǊ ƴŋōōŜǘ ŦǊƛ ƛ ŋƎƎŜǘǎ 
ƭǳŦǘƭƻƳƳŜ ƻƎ ňƴŘŜǊ ƴǳ ƛƭǘ ƘŜǊŦǊŀΦ tň ŘŜǘǘŜ ǘƛŘǎπ
Ǉǳƴƪǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŦǄƭŜ ǊȅǎǘŜƭǎŜǊ ƛ ŋƎƎŜ ƻƎ ƴƻƎŜƴ 
ƎŀƴƎŜ ƭȅŘΦ 
мн-нп ŜŦǘŜǊ ŘŜǘǘŜ ǎƪŜǊΣ ōǊȅŘŜǊ ǳƴƎŜƴ ǎƪŀƭƭŜƴ ƻƎ 
ƛƴŘňƴŘŜǊ ƭǳŦǘ ǳŘŜŦǊŀΦ bňǊ ŘŜǘǘŜ ǎƪŜǊ ōŜƎȅƴŘŜǊ 
ǳƴƎŜƴ ƻƎǎň ŀǘ ǘǊŋƪƪŜ ŘŜǘ ǎƛŘǎǘŜ ŀŦ ōƭƻƳƳŜǎŋƪπ
ƪŜƴ ƛƴŘ ƎŜƴƴŜƳ ƴŀǾƭŜƴΣ ŘŜƴƴŜ ŜƴŘŜƛ ǎƻƳ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ 
ǎŋƪ ǎƛŘŘŜƴŘŜ aŜǊƪŜƭǎ 5ƛǾŜǊǘƛŎǳƭǳƳΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ Ǿƛƭ 
ǾŋǊŜ ŀǘ ŦƛƴŘŜ ǊŜǎǘŜƴ ŀŦ ŘǳŜƴǎ ƭƛǾΦ 
tň ŘŜǘǘŜ ǎǘŀŘƛŜ ŘǊƛƪƪŜǊ ǳƴƎŜƴ ƻƎǎň ŘŜƴ ƪƭŀǊŜ 
ǾŋǎƪŜΣ ŘŜǊ ƻƳƎƛǾŜǊ ŘŜƴ ƛ ŋƎƎŜǘΣ ǘƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ Ŧƻπ
ǎǘŜǊǾŀƴŘ ƛ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΦ L ōƭƻƳƳŜƴ ƻƎ ŘŜǘǘŜ Ŧƻπ
ǎǘŜǊǾŀƴŘ ŦƛƴŘŜǎ ŀƴǘƛǎǘƻŦŦŜǊΣ ƘǾƛǎ ƻǇƎŀǾŜ ŜǊ ŀǘ 

ōŜǎƪȅǘǘŜ ǳƴƎŜƴ ƳƻŘ ƛƴŦŜƪǘƛƻƴŜǊ ƛ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ƭŜǾŜπ
ǳƎŜǊΦ 
aŜƴǎ ŘƛǎǎŜ ƪƻƳǇƭƛŎŜǊŜŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ŦƻǊŜƎňǊ ŜǊ 
ǳƴƎŜƴ ǎňǊōŀǊ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΦ CƻǊ ƘǄƧ ŜƭƭŜǊ ƭŀǾ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǉň ŘŜǘǘŜ ǘƛŘǎǇǳƴƪǘ Ǿƛƭ ǇňǾƛǊƪŜ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎŜƴ ƴŜƎŀǘƛǾǘΦ 5Ŝǘ ƳŜǎǘ ƘȅǇǇƛƎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŜǊ ŦƻǊ 
ƘǄƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ƭŀǾ ŦǳƎǘƛƎƘŜŘΦ 5ƛǎǎŜ 
ǘƻ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ƎǄǊ ŀǘ ŋƎƎŜǎƪŀƭ ƻƎ ƳŜƳōǊŀƴ ōƭƛǾŜǊ 
ŦƻǊ ǘǄǊǊŜ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ŦƻǊ ƘňǊŘŜΦ 5ŜǘǘŜ ƪŀƴ ǎƛƳπ
ǇŜƭǘƘŜƴ ƳŜŘŦǄǊŜ ŀǘ ǎŜƭǾ Ŝƴ ǎǳƴŘ ǳƴƎŜ ǳŘƳŀǘǘŜǎΦ 
5ŜǊǘƛƭ ƪƻƳƳŜǊ ŀǘ ǳƴƎŜƴ ƘǳǊǘƛƎǘ ōƭƛǾŜǊ ŘŜƘȅŘǊŜπ
ǊŜǘΦ WŜƎ ŜǊ ǎƛƪƪŜǊ Ǉň ƳŀƴƎŜΣ ΣƳƛƎ ǎŜƭǾ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΣ 
ƘŀǊ ƘƧǳƭǇŜǘ Ŝƴ ǳƴƎŜ ƳŜŘ ŀǘ ƪƭŋƪƪŜΣ ōƭƻǘ ŦƻǊ ŀǘ 
ŦƛƴŘŜ ŘŜƴ ŘǄŘ ƪƻǊǘ ǘƛŘ ŜŦǘŜǊΦ 5ƛǎǎŜ ǳƴƎŜǊ ŘǄǊ ŀŦ 
ŘŜƘȅŘǊŜǊƛƴƎΦ 5ȅǇǇŜǊ Ƴŀƴ ƴŋōōŜǘ ƛ ǾŀƴŘ ŘǊƛƪƪŜǊ 
ŘŜ ƻƎ Ǿƛƭ ƻǾŜǊƭŜǾŜΦ WŜƎ ƪŀƭŘŜǊ ŘŜƳ έƪƭŋōŜ-ǳƴƎŜǊέ 
ŜŦǘŜǊ ŘŜƴ ƳǄŘŜ ƘǾƻǊ ƴƻƎŜǘ ŀǘ ƳŜƳōǊŀƴŜƴ ƻŦǘŜ 
ƪƭŋōŜǊ Ŧŀǎǘ Ǉň ǳƴƎŜƴΦ hŦǘŜ ŘǄǊ ŘŜ ŜŦǘŜǊ ŀǘ ƘŀǾŜ 
ōǊǳŘǘ  ѻ ǘƛƭ ѹ ŀŦ ŋƎƎŜǎƪŀƭƭŜƴ ƛ ŘŜƴ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ƪƭŋƪƴƛƴƎΦ ¢ŀƎŜǊ Ƴŀƴ ŘŜƳ ǳŘ ŀŦ ǎƪŀƭπ
ƭŜƴ ŜǊ ōƭƻƳƳŜǎŋƪƪŜƴ ƻŦǘŜǎǘ ƛƪƪŜ ŀōǎƻǊōŜǊŜǘΣ ƻƎ 
ƻŦǘŜǎǘ ŜǊ ŘŜǊ ōňŘŜ ǘǄǊ ƻƎ ƪƭƛǎǘǊŜǘ ŋƎƎŜƘǾƛŘŜ ƛ 
ŋƎƎŜǘΦ 
 
DƻŘŜ ǊňŘ 
CƻǊ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƳŋǎǎƛƎ ǇǊƻōƭŜƳƭǄǎ ƪƭŋƪƴƛƴƎΣ ŜǊ ŘŜǘ 
ǾƛƎǘƛƎǘ ŀǘ ŘǳŜǊƴŜ ƘŀǊ ŀŘƎŀƴƎ ǘƛƭ ǊŜƎƴ ŜƭƭŜǊ ōŀŘŜπ
ǾŀƴŘ Ǉň ƪƭŋƪƴƛƴƎǎǘƛŘǎǇǳƴƪǘŜǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾǘ ƪŀƴ 
Ƴŀƴ ƳŜŘōǊƛƴƎŜ Ŝƴ ǎǇǊŀȅŦƭŀǎƪŜ ƳŜŘ ǾŀƴŘ ƻƎ 
ǎǇǊŀȅŜ ǊŜŘŜƴ ƻƎ ōǊȅǎǘŦƧŜǊŜƴŜ Ǉň ƘǳƴƴŜƴΦ 
LŘŜŜƭǘ ǎŜǘ ǎƪŀƭ ǊŜŘŜƴ ǾŋǊŜ нл-нр ƎǊŀŘŜǊ ǾŀǊƳΣ 
ŦǳƎǘƛƎƘŜŘŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ тл ǇǊƻŎŜƴǘΦ ¢ŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƻƎ 
ƘȅƎǊƻƳŜǘŜǊ ƪŀƴ ƎƛǾŜ ǎǾŀǊ Ǉň ŘŜǘǘŜΦ 
hƳ ǎƻƳƳŜǊŜƴ ƪŀƴ ƪƭŋƪƴƛƴƎǎǊŀǘŜƴ ŦƻǊōŜŘǊŜǎ 
ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ǾŜŘ ŀǘ ŦǄƭƎŜ ǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎƪǊƛŘǘΥ 
мΦCƻǊōŜŘǊŜ ŘǳŜǊƴŜǎ ƴŋǊƛƴƎ όCƻŘŜǊ κ aƛƴŜǊŀƭŜǊύ ƛ 
ǘƛŘŜƴ ƻǇ ǘƛƭ ƻƎ ǳƴŘŜǊ ŀǾƭΦ 
нΦ9ƴ ǊŜƴ ǊŜŘŜǎƪňƭ ǘƛƭ ƘǾŜǊ ǊǳƴŘŜ ŋƎ ƻƎ ǊŜƎŜƭƳŋǎπ
ǎƛƎ ǊŜƴƎǄǊƛƴƎ ŀŦ ǊŜŘŜƴΦ 
оΦ!ŘƎŀƴƎ ǘƛƭ ōŀŘŜǾŀƴŘ ŜƭƭŜǊ ǊŜƎƴ Ǉň ƪƭŋƪƴƛƴƎǎπ
ǘƛŘǎǇǳƴƪǘŜǘΦ 
IǾƛǎ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŘŜǘǘŜ ƛƪƪŜ ƘƧŋƭǇŜǊΣ Ǿƛƭ ŘŜ ŦƭŜǎǘŜ 
ŘȅǊƭŋƎŜǊ ƳŜŘ ŦƻǊǎǘŀƴŘ Ǉň ŘǳŜǊΣ ǘŜǎǘŜ ƘǳƴƴŜƴ ŦƻǊ 
ƛƴŦŜƪǘƛƻƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ƻōŘǳŎŜǊŜ Ŝǘ έŘǄŘǘέ ŋƎΦ 
5ǊΦ /ƻƭƛƴ ²ŀƭƪŜǊ 
 
hǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ ŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ ŀŦ ŘȅǊƭŋƎŜ /ƻƭƛƴ ²ŀƭƪŜǊΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŜƴΣ Ŝƴ ǎŀƴŘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Ǉň ŘǳŜƻƳǊňŘŜǘ 
ƳŜŘ п ōǄƎŜǊ ƻƳ ŘǳŜǎȅƎŘƻƳƳŜ Ǉň /±ΩŜǘΦ !Ǌǘƛƪπ
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ƭŜƴ ŜǊ ƻǾŜǊǎŀǘ ŀŦ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜΣ ƧŜƎ ǾŜŘ 
ƛƪƪŜ ƻƳ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ƴȅ ŜƭƭŜǊ 
ǳǾŜƴǘŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ǘŋƴƪǘŜ 
ŘŜƴ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ƎƻŘ ǘƛƭ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻƎ 
ǎƻƳ Ŝƴ ǇňƳƛƴŘŜƭǎŜ ƘŜǊ ǾŜŘ ŀǾƭŜƴǎ ōŜπ
ƎȅƴŘŜƭǎŜΦ 9Ǌ Řǳ ƭƛƎŜǎƻƳ ƳƛƎΣ ŜǊ Řǳ Ǿŋƭπ
ŘƛƎ ƻǾŜǊ ŘǳŜǊƴŜ ǾŜŘ ŀǾƭŜƴǎ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜΣ 
ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ŜǊ ƻǾŜǊǎƪǳŜƭƛƎǘ ƻƎ ǎň Ŧŀƭπ
ŘŜǊ ƻǇŘǊŋǘǘŜǊŜƴǎ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻƎ ƛƴŘǎŀǘǎ 
ǎƻƳ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ŘǳŜǊ ǎǘƛƎŜǊΦ 
WŜƎ ƘŀǊ ƛ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ǇŀǊ ňǊ ǾŋǊŜǘ ǳŘŦƻǊπ
ŘǊŜǘ ŀŦ ŋƎƎŜƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ Ƙƻǎ ƳƛƴŜ .ƻƪƘŀπ
ǊŜǊΣ ŘŜ ŀƴŘŜǘ ŋƎ ŜǊ ƻŦǘŜ ƳŜŘ Ŝǘ Ǌǳ 
έƳŀǾŜōŋƭǘŜέ ŀŦ ƪŀƭƪΣ ƻƎ ŘǄǊ Ŝǘ ŀŦ ŋƎƎŜπ
ƴŜ ŜǊ ŘŜǘ ŀƭǘƛŘ ŘŜǘǘŜΦ 5ǳŜǊƴŜ ŦňǊ ƳƛƴŜπ
ǊŀƭŜǊ ƻƎ ƎǊƛǘ ƘǾŜǊ ŘŀƎΣ ǎƭŀƎŜǘ ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ 
ǎƻƭ ǎň Ƴŀƴ ƪŀƴ ŦƻǊƳƻŘŜ ŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ 
ƳŜŘ ǾƛǘŀƳƛƴ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƪŀƭƪƻǇǘŀƎŜƭǎŜ 
ŜǊ ǳŘŜƭǳƪƪŜǘΦ L ňǊ ǇǊǄǾŜǊ ƧŜƎ ƳŜŘ Ŝǘ 
ŦƭȅŘŜƴŘŜ ƪŀƭƪǘƛƭǎƪǳŘ ƛ ǾŀƴŘŜǘΣ ŜŦǘŜǊ ǾŜƴƭƛƎǘ ǊňŘ ŦǊŀ 
IŀǊŀƭŘ ²ŜƭǎΦ WŜƎ ƘňōŜǊ ŘŜǘ ƘƧŋƭǇŜǊΦ CƻǊ .ƻƪƘŀπ
ǊŜǊƴŜǎ ǾŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜ ŜǊ ŘŜǊ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ нл ňǊ ǎƪŜǘ 
ŘŜǘǘŜ ŀǘ ŘŜ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǎǘǄǊǊŜΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ōŜǾƛǊƪŜǘ ŀǘ 
ōŜŦǊǳƎǘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ōŜŘǊŜΣ ƳŜƴ ƘǳƴƴŜǊƴŜ ŜǊ 
ƘŜƭǘ ƪƭŀǊǘ ōƭŜǾŜǘ ŘňǊƭƛƎŜǊŜ ǘƛƭ ŀǘ ƭŋƎƎŜ ŋƎΦ ¦Řπ

ƻǾŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ōŜƪȅƳǊŜƴŘŜΣ ƎǄǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ŀǘ ŀǾƭŜƴ 
ǎǘŀǊǘŜǎ ƻǇ ƳŜŘ ŜƪǎǘǊŀ ƘǳƴƴŜǊΣ ǎň Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎƪƛŦǘŜ 
Ŝƴ ƘǳƴΣ ƘǾƛǎ ŋƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ǘȅŘŜǊ Ǉň Ŝǘ ǇǊƻōƭŜƳ 
Ƙƻǎ Ŝƴ ƘǳƴΦ 
/ƭŀǳǎ WŜƴǎŜƴ 
 

wƛƴƎŜ ƪƻǎǘŜǊ оΣлл ƪǊΦ ǇǊΦ ǎǘƪΦ ƻƎ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ рл ƪǊΦ ŦƻǊ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŜƪǎǇŜŘƛǝƻƴ Ǉň Ŝƴ ŀŘǊŜǎǎŜ 
ς ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜǎǝƭƭƛƴƎŜǊ Ǉň ǎŀƳƳŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ƪƻǎǘŜǊ ол ƪǊΦ Ҍ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ǊƛƴƎǇǊƛǎŜƴΦ ±ŜŘ ƎŜƴōŜǎǝƭƭƛƴƎ 
ǎƪŀƭ ŘŜǊ ƛƎŜƴ ōŜǘŀƭŜǎ рл ƪǊΦ ŜƭƭŜǊ ол ƪǊΦΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎ ŜǊ н ōŜǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ǎŀƳƳŜ ŀŘǊŜǎǎŜΦ 
±ŜŘ ōŜǎǝƭƭƛƴƎ ŀŦ ǊƛƴƎŜ ǎƪǊƛǾŜǊ Ƴŀƴ ƴŀǾƴ ϧ ŀŘǊŜǎǎŜ ƻƎ ǎƛƴ ōŜǎǝƭƭƛƴƎ ƛ ŦŜƭǘŜǘ έaŜŘŘŜƭŜƭǎŜ ǝƭ ƳƻŘǘŀπ
ƎŜǊέΥ ŦΦ ŜƪǎΦΥ bǊΦ мтмлΦ ол ǎǘƪΦ έтέ Ҍ нл ǎǘƪΦ έуέΣ ƻΦǎΦǾΦ 9Ǌ Ƴŀƴ ƛ ǘǾƛǾƭ ƻƳ ǊƛƴƎǎǘǄǊǊŜƭǎŜƴ ς ǎň ǎƪǊƛǾ Ǌŀπ
ŎŜƴΦ 

 I¦{Y b¦ [LD9 !¢ {YwL±9 b!±b hD !5w9{{9Η 
5ŜǊ ƪŀƴ ƻƎǎň ōŜǎǝƭƭŜǎ ǊƛƴƎŜ Ǉň Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊΦΥ ǳǎŀƪƛƴƎǎϪƳŀƛƭΦǘŜƭŜΦŘƪΦ  
.ŜǘŀƭŜǎ Ǉň ƪƻƴǘƻΥ тслл       лллмлрпррл 
WŜƎ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎŜǊ ¦59b ŀƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ƛƴŘōŜǘŀƭǘŜ ōŜƭǄō ŘŋƪƪŜǊΣ 
ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎƻŘ ƛŘŜ ŀǘ ǎŜƴŘŜ ƳƛƎ Ŝƴ Ƴŀƛƭ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ōŜǘŀƭƛƴƎŜƴΦ 

±LD¢LD¢Υ .ŜǎǝƭƭŜǊ έƳŀƴέ έнлнсέ ǊƛƴƎŜ ŜǊ Ƴŀƴ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ  ŦƻǊǇƭƛƎǘŜǘ ǝƭ ŀǘ ōŜǘŀƭŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ 
ŘŜǘ ƴȅŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎǎňǊ нлнрκнсΣ ƛŘŜǘ ǊƛƴƎŜ ƪǳƴ ǎŋƭƎŜǎ ǝƭ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΗ  
a9D9¢ ±LD¢LD¢Υ 5ŜǊ ƪŀƴ LYY9 ƛƴŘōŜǘŀƭŜǎ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ Ǉň ǊƛƴƎǎŀƭƎǎƪƻƴǘƻŜƴΗ 5ŜǊ ƪŀƴ ƘŜƭƭŜǊ LYY9 
ōŜǘŀƭŜǎ ŦƻǊ ǊƛƴƎŜ ǝƭ WŜƴǎ .ŀƭƭƛƴƎǎ ƪƻƴǘƻΗΗ 
  
IŜǊƭǳŦ tŜŘŜǊǎŜƴΣ ǊƛƴƎǎŀƭƎǎƭŜŘŜǊ 
 

wƛƴƎōŜǎǝƭƭƛƴƎ нлнс 
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±ƛ ƘŀǊ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ƛ ňǊŜǘǎ ƭǄō ƳƛǎǘŜǘ ƎƻŘŜ ƳŜŘƭŜƳπ
ƳŜǊΦ 

IŀǊŘȅ CǊŀƴŘǎŜƴΣ ±ŀŘǳƳ 
[ŀǊǎ tŜǘŜǊ YǊŀƎΣ aƻǳ  
DǳƴƴŀǊ tŜŘŜǊǎŜƴΣ bƛōŜ  
bƛŜƭǎ .ŀǊǎƭǳƴŘΣ IŀŘŜǊǳǇ  
[Ŝƻ tŜŘŜǊǎŜƴ bŋǎǘǾŜŘ  
hǧƻ bƛŜƭǎŜƴ Σ {ǄǊǾŀŘ  
CǊŜŘŜ WŀƪƻōǎŜƴΣ  {ƪƛǾŜ 
 

WŜƎ Ǿƛƭ ōŜŘŜ ŀƭƭŜ ǊŜƧǎŜ ǎƛƎ ƻƎ ƳƛƴŘŜǎ ǾƻǊŜǎ ŀŦŘǄŘŜ 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ ,ǊŜǘ ǾŋǊŜǘ ŘŜǊŜǎ ƳƛƴŘŜΦ 
{ƻƳ ŘŜǘ ǎƛƪƪŜǊǘ ŜǊ ōŜƳŋǊƪŜǘΣ ǎƪǊƛǾŜǊ ƧŜƎ ƴƻƎƭŜ 
ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎ ƭŀƴƎŜ ƭŜŘŜǊŜΣ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ǇǊǄǾŜǊ ŀǘ ǎŀƳπ
ƭŜ ƻǇ Ǉň ŘŜ ǝƴƎ Ǿƛ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊΣ ŘŜ ǝƴƎ Ǿƛ ƻǾŜǊǾŜπ
ƧŜǊ ƻƎ ŘŜ ǝƴƎ Ǿƛ ǎƪŀƭ ŦƻǊƘƻƭŘŜ ƻǎ ǝƭΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ƴƛǘ 
ƛƴŘǘǊȅƪ ŀǘ ŘŜǧŜ ōƭƛǾŜǊ ǘŀƎŜǘ ƎƻŘǘ ƛƳƻŘ ŀŦ ǾƻǊŜǎ 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ƻƎǎň ǎŜƭǾƻƳ ƧŜƎ ƴƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ ǎŜƭǾ 
ǎȅƴŜǎ ŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ǝƭ ǎǘǊǄǘŀƴƪŜǊΣ ƻƎ ƎƻŘǘ ƪǳƴƴŜ 
ǾŋǊŜ ƳŜǊŜ ƪƻƴƪǊŜǘΦ aŀƴƎŜ ŀŦ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀǘ ƛƴŘƎň ƛ ōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴΣ ŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ 
ƻƎ ƪƻƳƳŜƴǘŜǊŜǘ ƎǊǳƴŘƛƎǘ ƛ ŘƛǎǎŜ ƭŜŘŜǊŜΣ ƘǾƻǊŦƻǊ 
ƧŜƎ ƘŜǊ ƛ ōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ Ǿƛƭ ǇǊǄǾŜ ŀǘ ƘƻƭŘŜ Ŝƴ ƪƻǊǘŜπ
ǊŜ ƻƎ ƳŜǊŜ ǇǊŋŎƛǎ ǘƻƴŜΦ CǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀΣ /Iw ƻƎ 
ƻǾŜǊǾŜƧŜƭǎŜǊ ƻƳ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜǎ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ Ǿƻπ
ǊŜǎ Ƙƻōōȅ ƘŀǊ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ŦȅƭŘǘ ǳǊƛƳŜƭƛƎǘ ƳŜƎŜǘ ƛ 
ňǊŜǘǎ ǎƛŘǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭΦ 
.ŜƪȅƳǊƛƴƎŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ƳŜŘƭŜƳǎǘŀƭΣ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎǇŀπ
ǊŀǘƘŜŘ ƻƎ ŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǊŀƳƳŜǊ ŦǊŜƳŀŘǊŜǧŜǘ 
ŜǊ ŀƴŘǊŜ ŜƳƴŜǊΦ 
hǇ ǝƭ ǎƛŘǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƻǇŘŀǘŜǊŜŘŜ Ǿƛ 
ƻǾŜǊŜƴǎƪƻƳǎǘŜƴ ǎň ŘŜƴ ǾŀǊ ǝŘǎǎǾŀǊŜƴŘŜ ǝƭ ŘŜ 
ŦƻǊƘƻƭŘ Ǿƛ ǾƛǊƪŜǊ ǳƴŘŜǊΦ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎŀǊōŜƧŘŜǘ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŜǊ ǳŋƴŘǊŜǘ ŦǊŀ ŘŜƴ ŦƻǊǊƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ƻƎ ŀǊōŜƧŘǎƎŀƴƎŜƴ ƘŀǊ ƻƎǎň ǾŋǊŜǘ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜΣ Ŝǘ 
Ŧȅǎƛǎƪ ƳǄŘŜΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǇƭŀƴƭŀƎŘŜ Ŝƴ ƴŀǝƻƴŀƭǳŘǎǝƭπ
ƭƛƴƎΣ ŘŜǊ ŀƭŘǊƛƎ ƪƻƳ ǝƭ ŀǘ ǎƪŜΦ 5Ŝ ǄǾǊƛƎŜ ƳǄŘŜǊ 
ǎƪŜǊ ǎƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ƳǄŘŜǊΣ ŘŜǧŜ ƘŀǊ ōňŘŜ ŦƻǊŘŜƭŜ 
ƻƎ ǳƭŜƳǇŜǊΦ bƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ ŜǊ ŘŜǘ ƴƻƪ ōŜŘǊŜ ŀǘ 
ǎƛŘŘŜ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀŦ ƘƛƴŀƴŘŜƴΣ ƳŜƴ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 
ōŜǎǘňǊ ŀŦ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ŘŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ŜǊ Ǉň ŀǊōŜƧŘǎπ
ƳŀǊƪŜŘŜǘ ƻƎ ŘŜǘ ōŜƎǊŋƴǎŜǊ ǝŘŜƴ ǝƭ ǿŜŜƪŜƴŘŜǊπ
ƴŜ ƻƎ ƛ нлнр ŜǊ ŘŜǘ ǎǾŋǊǘ ŀǘ ŬƴŘŜ р ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ 

ŘŜǊ ƘŀǊ ǝŘ ǎŀƳƳŜ ŘŀƎΣ ƅŜǊŜ ƎŀƴƎŜ ňǊƭƛƎǘΦ {ň 
ǝǊǎŘŀƎ ƪƭΦ нлΦлл ŜǊ Ŝƴ ƘȅǇǇƛƎ ƳǄŘŜŘŀƎΦ hƴƭƛƴŜπ
ƳǄŘŜǊƴŜ ƘŀǊ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊŘŜƭ ŀǘ ŘŜ ƪŀƴ ƛƴŘƪŀƭπ
ŘŜǎ ƭȅƴƘǳǊǝƎǘΣ ǾŜŘ ōŜƘƻǾ ƻƎ ǾŀǊƛƎƘŜŘŜƴ ŜǊ ǘȅπ
Ǉƛǎƪ ƻƳƪǊƛƴƎ нΣр ǝƳŜΦ WŜƎ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ǘŀƪƪŜ ŘŜ 
ǄǾǊƛƎŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀŦ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŦƻǊ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ƛ 
ňǊŜǘǎ ƭǄōΦ 

wŀŎŜŘǳŜƴ 
!ƎƴŜǊ ƘŀǾŘŜ ƛ ƎƻŘ ǝŘ ƳŜƭŘǘ ǎƛƴ ŀŦƎŀƴƎ ǎƻƳ ǊŜπ
ŘŀƪǘǄǊ ƻǇ ǝƭ ňǊǎǎƪƛƊŜǘ нпκнрΦ hǇǝƳƛǎǝǎƪΣ ƻƎ Ǉň 
Ƴƛƴ ŦƻǊŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŦƻǊǎǄƎǘŜ Ǿƛ ƻǎ ƳŜŘ Ŝƴ ŜƪǎǘŜǊƴ 
ǊŜŘŀƪǘǄǊΣ ŘŜǘ ŦǳƴƎŜǊŜŘŜ ōŀǊŜ ƛƪƪŜ ǎƻƳ ǘŋƴƪǘ ƻƎ 
ǎň ŀŧǊǄŘ Ǿƛ ŘŜǘΦ WŜƎ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ǎƛƎŜ ƧŜƎ ōƭŜǾ ǳŘπ
ƴŋǾƴǘ ǝƭ ǊŜŘŀƪǘǄǊΣ ƴŋǊƳŜǊŜ ŀǘ ƧŜƎ ōŀǊŜ ǘƻƎ ǎǝƭπ
ƭƛƴƎŜƴ ƛ ƳŀƴƎŜƭ ŀŦ ŀƴŘǊŜΣ ŘƻƎ ǎƪŀƭ ǎƛƎŜǎ ŀǘ Ǿƛ ŦƻǊπ
ǎǄƎǘŜ ŀǘ ǎǇǄǊƎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǎƻƳ Ǿƛ ǘŋƴƪπ
ǘŜΣ ƳňǎƪŜ ƘŀǾŘŜ ŘŜƴ ŦƻǊƴǄŘƴŜ ǝŘ ƻƎ ǎƪǊƛǾŜƭȅǎǘκ 
ŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊΦ !ƭƭŜ ǎǘŜŘŜǊ ǾŀǊ ǎǾŀǊŜǘ Ŝǘ ǾŜƴƭƛƎǘ ƴŜƧΣ 
Ƴŀƴ ǾƛƭƭŜ ƎŜǊƴŜ ōƛŘǊŀƎŜ ƳŜŘ ǎǘƻŦ ǝƭ ōƭŀŘŜǘΣ ƳŜƴ 
ǊŜŘŀƪǘǄǊǇƻǎǘŜƴ ǾŀǊ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜǘ ƛΦ  
tŜǊǎƻƴƭƛƎǘ ƪŀƴ ƧŜƎ ƎƻŘǘ ƭƛŘŜ ŀǘ ƭŀǾŜ έwŀŎŜŘǳŜƴέΣ 
Řŀ ƧŜƎ ƳŜƴŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƎǝƎǎǘŜ Ǿƛ ƘŀǊΣ ǎƻƳ 
ŦƻǊŜƴƛƴƎǎƳŀƴŘ Ǿƛƭ ƧŜƎ ƳŜƴŜ ŀǘ ǎƛŘŘŜǊ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴ 
ƻƎǎň ǎƻƳ ǊŜŘŀƪǘǄǊ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎƪ 
ƳŜƎŜǘ έǘŀƭŜǝŘέ ŀǘ ǝƭŘŜƭŜ Ŝƴ ŜƴƪŜƭǘ ǇŜǊǎƻƴΦ 5Ŝǘ 
Ƴň ƳŜŘƭŜƳǎǎƪŀǊŜƴ ǾǳǊŘŜǊŜ ǎƻƳ ǝƴƎŜƴŜ ŜǊ ƴǳΦ 
wŜŘŀƪǘǄǊǇƻǎǘŜƴ ŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ƭŜŘƛƎΣ ƘǾƛǎ ƴƻƎƭŜ ŜǊ 
ŦǊƛǎƪŜ Ǉň ŀǘ ǇǊǄǾŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ŜƴŘ ŀǘ 
Ƴŀƴ ƪŀƴ ǇǊǄǾŜΣ ƻƎ ŀƅŜǾŜǊŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ƛƎŜƴΦ  
CƻǊƳŀǘŜǘ Ǉň έwŀŎŜŘǳŜƴέ ŜƭƭŜǊ ǊŜǧŜƭƛƎ ǎƪŀōŜƭƻπ
ƴŜƴ ŜǊ ǎƪŀōǘ ƛ Ŝǘ aƛŎǊƻǎƻƊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀƭŘŜǘ tǳōƭƛπ
ǎƘŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƴŜƳǘ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƛΣ ǳŘǎŜŜƴŘŜǘ ŜǊ ƛ 
ƳƛƴŜ ǄƧƴŜ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭǘ ƳŜƴ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƳŜǊŜΣ 
ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƎƛǾŜǊΦ ¢ƛƭ 
ƻƪǘƻōŜǊ ƻǇƘǄǊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜ 
ƻƎ έwŀŎŜŘǳŜƴέ ǎƪŀƭ ƭŀǾŜǎ ƛ Ŝǘ ŀƴŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
5Ŝǘ ǇňǾƛǊƪŜǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊƳŀǘŜǘΣ ƳŜƴ ǳŘǎŜŜƴŘŜǘΣ ŘƻƎ 
ǳŘŜƴ ŀǘ ƧŜƎ ƪŀƴ ǎƛƎŜ ƘǾƻǊŘŀƴΦ 9ǘ ƴǳƳƳŜǊ ŀŦ 
έwŀŎŜŘǳŜƴέ ƪƻǎǘŜǊ ŎƛǊƪŀ но ƪǊƻƴŜǊ ŀǘ ǘǊȅƪƪŜΣ му 
ƪǊƻƴŜǊ ƛ ŦƻǊǎŜƴŘŜƭǎŜΦ 5Ŝǘ ƎƛǾŜǊ пмл ƪǊƻƴŜǊ ǇǊΦ 
ƳŜŘƭŜƳΣ ŘŜǊ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ōƭŀŘŜǘΣ ƛ ňǊƭƛƎ ǳŘƎƛƊΦ 
5ŜǧŜ ǘŀƭ ōŜŘŜǎ Ƴŀƴ ōƛŘŜ ƳŋǊƪŜ ƛΣ Ǿƛ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ 
ŀǘ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜ ŘŜǘ ǎŜƴŜǊŜ Ǉň ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴΦ 
¢ƛƭ ƧŀƴǳŀǊ ƻǾŜǊǘƻƎ 5!h ǇƻǎǘƻƳŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛ 5ŀƴπ
ƳŀǊƪ ƻƎ ŘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊŜƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘǄǊ ǾŀǊ ƛ ¢± 

)ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ нлнр 



 у 

 

ƻƎ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ǎǘƻƭǘ ƘǾƻǊ ƪƭŀǊ Ƴŀƴ ǾŀǊ ǝƭ ƻǇƎŀǾŜƴΣ ƻƎ 
р ǳƎŜǊ ǎǘƻŘ ǎŀƳƳŜ ŘƛǊŜƪǘǄǊ Ǉň ¢± ƳŜŘ мрΦллл 
ƪƭŀƎŜǊ ƻƎ ƭƻǾŜŘŜ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ŦƻǊŜǘŀƎŜƴŘŜǘΦ 5Ŝǘ 
ƪǳƴƴŜ Ǿƛ ƎƻŘǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊǘŀƭǘ ǾƛƭƭŜ Ǝň ǎňƭŜŘŜǎΦ {ǄǊŜƴ 
tŜŘŜǊǎŜƴ ŜƊŜǊǎŜƴŘŜǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ōƭŀŘŜ Ƙŀƴ ƪŀƴΣ ƳŜƴ 
Ƴŀƴ ōŜŘŜǎ ƘŜƴǾŜƴŘŜ ǎƛƎ ǝƭ {ǄǊŜƴΦ 9ƴ ōŜǎƪŜŘ 
ƛƎŜƴƴŜƳ Ŝƴ ŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ǎň ǎƪŀƭ ōǊƛƴƎŜ ŘŜƴ ǾƛŘŜǊŜΣ 
ƪŀƴ Ǿƛ ƛƪƪŜ ōǊǳƎŜ ǝƭ ǊŜǘ ƳŜƎŜǘΦ  

IƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ 
±ƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ŜǊ ƛ ƎƻŘŜ ƘŋƴŘŜǊ Ƙƻǎ WŜƴǎ 
9ǊƛƪΣ ƘŜǊ ŬƴŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊƴŜΣ ƘŜǊ ŬƴŘŜǎ 
έwŀŎŜŘǳŜƴέ ǎň ǎƴŀǊǘ ŘŜƴ ŜǊ ǎŜƴŘǘ ǝƭ ǘǊȅƪƪŜǊŜƴΣ 
ƘŜǊ ŬƴŘŜǎ ŀƴƳŜƭŘŜƭǎŜǎōƭŀƴƪŜǧŜǊƴŜ ǝƭ ōňŘŜ ǇǊƛƴǘ 
ƻƎ ƻƴƭƛƴŜ ǳŘŦȅƭŘƴƛƴƎΦ hƎ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜǊ ƻƳ έwŀŎŜŘǳŜǎǇƻǊǘŜƴέΦ WŜƴǎ 9ǊƛƪΣ ǘŀƪ ŦƻǊ ŘŜǘ 
ǎǘƻǊŜ ƻƎ ǘǊƻŦŀǎǘŜ ŀǊōŜƧŘŜ Řǳ ƎŜƴƴŜƳ ƻǾŜǊ нл ňǊ 
ƘŀǊ ƭŀƎǘ ƛ ǿǿǿΦǊŀŎŜŘǳŜƴΦŘƪ 

5ƻƳƳŜǊǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
WŜƎ ǎŀƎŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ňǊΣ ŀǘ ŘŜƴ ǾŀǊ ƪǊƛǝǎƪΦ 5Ŝƴ ŜǊ ƛƪƪŜ 
ƳƛƴŘǊŜ ƪǊƛǝǎƪ ƴǳΣ ŦƻǊ Ǿƛ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ŦňŜǘ ƴȅŜ ŘƻƳƳŜπ
ǊŜ ǎƛŘŜƴ ǎƛŘǎǘΣ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ƘŀǊ Ŝƴ ŜƴƪŜƭǘ ƛƎŜƴ ƳŜƭŘǘ 
ǎƛƎ ƛƴŘ ƛ 5wC ƻƎ ŀƅŀƎǘ ǇǊǄǾŜ ŜƊŜǊ ŘŜ ƴȅŜ ōŜǝƴπ
ƎŜƭǎŜǊ ƻƎ ƪŀƴ ƴǳ ŘǄƳƳŜ ƛƎŜƴΦ IǾŀŘ ƎǄǊ ǾƛΚ ¦Řπ
ŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊƴŜ ƎŋƭŘŜǊ ōňŘŜ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ŘƻƳƳŜǊŜ 
ƳŜƴ ƻƎǎň ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ƎǊǳǇǇŜǊ ŀŦ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŘƻƳπ
ƳŜǊ ƻŶŎƛŜƭǘ ƘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ ǝƭ ŀǘ ōŜŘǄƳƳŜΦ 
Yŀƴ ƴƻƎŜƴ ƘǳǎƪŜ ŘƻƳƳŜǊƭƛǎǘŜǊƴŜ ƳŜŘ Ȅ-· ŦǊŀ 
улŜǊƴŜ ƻƎ флŜǊƴŜΚ  
WŜƎ ƳŜƴŜǊ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎǘ  ŀǘ ƪŜƴŘǎƪŀō ǝƭ ŘǳŜǊƴŜ ƻƎ 
ŘŜǊŜǎ ǎǘŀŘŜ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƎŜƻƎǊŀŬŜƴΣ ŜǊ ǾƛƎǝƎŜǊŜ 
ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƎƛǾŜ Ŝƴ ǊŜǘǾƛǎŜƴŘŜ ōŜŘǄƳƳŜƭǎŜΣ 
ŜƴŘ ŦƻǊƳŜƭ ŘƻƳƳŜǊǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ƪƻƴǝπ
ƴŜƴǘŀƭ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōȅŘŜǊ ŘŜǘ ǎƛŘǎǘŜΦ ±ƛ 
ƘŀǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƻǾŜǊŜƴǎƪƻƳǎǘŜƴ ǝƭ ŘŜ ŦŀƪǝǎƪŜ ƻƎ 
ǊŜŀƭŜ ŦƻǊƘƻƭŘ Ǉň ŘƻƳƳŜǊƻƳǊňŘŜǘΦ 

9ǳǊƻǇŀŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ 
5Ŝǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ŜǊ ƴǳ оо ƭŀƴŘŜ ƻƎ урлΦллл 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ 5Ŝǘ ƘŜŘ Ŝƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŦƻǊ 
Ŧň ňǊ ǎƛŘŜƴΦ {ƳňŘȅǊǎƻǇŘǊŋǧŜǘ ŜǊ ǇǊŜǎǎŜǘ ŀŦ ƭƛǾǎπ
ǎǝƭΣ Ǉƻƭƛǝƪ ƳŜŘ ōŜƎǊŋƴǎƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŘȅǊŜƘƻƭŘΣ 
ǾŜǘŜǊƛƴŋǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜǎ ǇǊŀƪǎƛǎ 
Ǉň ŘƛǎǎŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ŘȅǊŜŀƪǝǾƛǎƳŜ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎǘ 
ƻƳŦŀƴƎΣ ŘŜǊ ƛ ōǳƴŘ ƻƎ ƎǊǳƴŘ ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ ŀǘ Ǿƛ ǎƪŀƭ 
ŦǊŀǘŀƎŜǎ ǊŜǧŜƴ ǝƭ ŀǘ ƻǇŘǊŋǧŜ ŘȅǊ ƻƎ Řŀ ƛǎŋǊ ŘȅǊ 
ƘǾƛǎ ǳŘǎŜŜƴŘŜ ŘŜ ŬƴŘŜǊ ƪǊƛǝǎŀōŜƭǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƊŜ 
ŦǄƭŜƭǎŜǊ ƻƎ ƛƪƪŜ ǾƛŘŜƴǎƪŀōΣ ŘŜǊ ǘŀƭŜǊΦ L ŘŜƴ ƪǳƭƛǎǎŜ 
ŜǊ ŘŜǘ ǇǊƛǎǾŋǊŘƛƎǘΣ ŘŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ŬƴŘŜǎ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪŜ 

ƛƭŘǎƧŋƭŜ Ǉň ǾƻǊŜǎ ƻƳǊňŘŜΣ ǳŀƴǎŜǘ ŘƛǎǎŜ ōƭƛǾŜǊ 
ǳŘǎŀǘ ŀŦ ƪǊƛǝƪ ŦƻǊ ƛƪƪŜ ŀǘ ƪǳƴƴŜ Ŧň έŘŜ ǊŜǧŜέ ǇŜǊπ
ǎƻƴŜǊ ƛ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƛ ǘŀƭŜΦ CƻǊ ǎƴŀǊǘ н ňǊ ǎƛŘŜƴ ǾŀǊ 
ŘŜǊ Ŝƴ ƘǄǊƛƴƎǎŦŀǎŜ ƻƳƪǊƛƴƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ōƭŀƴŘǘ ŀƴπ
ŘŜǘ ¢w!/9{ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊƴŜ ǇňǾƛǊƪŜŘŜ ŘŜ ŦƻǊπ
ǎƪŜƭƭƛƎŜ ƎǊŜƴŜ ŀŦ ŘȅǊŜƘƻƭŘŜǘ ƻƎ ŘŜǊ ōƭŜǾ ŦǊŀ Ƴŀƴπ
ƎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƛƴŘǎŜƴŘǘ ŘŜǘ ǎǾŀǊ ŀǘ ¢w!π
/9{ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊƴŜ ǾŀǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘǊŋōŜƴŘŜ ŦƻǊ 
ǳŘǾŜƪǎƭƛƴƎ ŀŦ ŀǾƭǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƎǊŋƴǎŜǊ 
ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ōŜǾŀǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ƎŜƴŜǝǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘƛƎƘŜŘ 
ƧŦΦ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊƴŜ ƛ wLh ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƴΦ WŜƎ ŜǊ ōŀƴπ
ƎŜ ŦƻǊΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ Ǿƛƭ ŦǊŜƳƪƻƳƳŜ ƭŜƳǇŜƭǎŜǊΦ 
9ǳǊƻǇŀŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘƻƭŘǘ ňǊǎƳǄŘŜ ƛ wǳƳŋƴƛŜƴ ƛ 
ƳŀƧ нр ƳŜŘ млф ŘŜƭŜƎŜǊŜŘŜ ƻƎ IŀƴǎƧǀǊƎ hǇŀƭŀ 
ōƭŜǾ ǾŀƭƎǘ ǝƭ ƴȅ ǇǊŋǎƛŘŜƴǘΦ  
¢ƛƭ ƳǄŘŜǘ ƛ ŘǳŜǎŜƪǝƻƴŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ор ŦǊŜƳƳǄŘǘŜ 
ŦǊŀ мф ƴŀǝƻƴŜǊΦ wŜŦŜǊŀǘŜǊ ŦǊŀ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎŜƪǝπ
ƻƴŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƻƴƭƛƴŜ Υ 
όƘǧǇǎΥκκŜƴǘŜƴǘŜ-ŜŜΦŜǳκǘŀǳōŜƴ-ǇƛƎŜƻƴ-
ǇƛƎŜƻƴǎκ ύ Φ 5Ŝǘ ǎƪƛƴƴŜǊ ƛƎŜƴƴŜƳ ŀǘ 9ǳǊƻǇŀŦƻǊπ
ŜƴƛƴƎŜƴ ƻƎǎň ŜǊ ǳŘŦƻǊŘǊŜǘ Ǉň ƭƻƎƛǎǝƪ ƻƎ ƪƻƳƳǳπ
ƴƛƪŀǝƻƴΣ ƻƎ ƳňǎƪŜ ǎŋǊƭƛƎǘ ƛ нр ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŀŪƻƭŘǘŜǎ 
9ǳǊƻǇŀǳŘǎǝƭƭƛƴƎΦ CƻǊ ŘŜǘ ōƭŜǾ ŘŜǊΣ ƛ bƛǘǊŀ ƛ {ƭƻǾŀπ
ƪƛŜǘΦ WŜƎ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾ ǝƭ ǎǘŜŘŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ŀƴŘǊŜ 
ƻƎ ƳŜƭŘƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ƎƻŘ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎΣ 
ƳŜŘ ŘŜ ǎƳňŦŜƧƭ ŘŜǊ ƴǳ ŜƴƎŀƴƎ ŜǊΣ ƴňǊ ноΦллл ŘȅǊ 
ŦǊŀ ƘŜƭŜ 9ǳǊƻǇŀ ǎƪŀƭ ƳǄŘŜǎΦ ±ƛ Ƴň ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜ ŀǘ 
Ǿƛ ŘŀƴǎƪŜǊŜ ƛƪƪŜ ŜǊ 9ǳǊƻǇŋŜǊŜ ƴňǊ Ǿƛ ǎƪŀƭ Ǿƛ ōŜπ
ǾŋƎŜ ƻǎ ǊŜǘ ƭŀƴƎǘ ŜƊŜǊ Ŝǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ L нлну 
ŬƴŘŜǊ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ǎǘŜŘ ƛ tƻƭŜƴΣ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ŘǳŜƭŀƴŘ 
ƛƴŘŜƴŦƻǊ ōňŘŜ ōǊŜǾ- ƻƎ ǊŀŎŜŘǳŜǊΦ 
!ǳƎǳǎǘ IŜƊōŜǊƎŜǊ ƻƎ WǸǊƎŜƴ ²ŜƛŎƘƻƭŘ ŜǊ ǎǘŀŘƛƎ 
ŦƻǊƳŀƴŘ ƻƎ ǎŜƪǊŜǘŋǊ ŦƻǊ ŘǳŜǎŜƪǝƻƴŜƴΦ )ǊŜǘǎ 
ƳǄŘŜ ƛ 9ǳǊƻǇŀŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŀŪƻƭŘŜǎ ƛ {ǇŀƴƛŜƴ ƛ 
ƧǳƴƛΣ ŘƻƳƳŜǊƳǄŘŜǘ ƛ .ƻǎƴƛŜƴ-IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƛ ǎŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΦ 5Ŝǘ ōƭƛǾŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ƳŜŘ ƘǄƴǎŜƴŜ ŘΦ мт-
нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ WŜƎ ƳŜƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŦǄƭǎƻƳ Řƛǎπ
ƪǳǎǎƛƻƴ ƻƳ ƻǇǊƛƴŘŜƭǎŜƴ Ǉň Ŝƴ ƭƻƪŀƭ ƘǄƴǎŜǊŀŎŜΣ 
ŘŜǊ ƴŋǎǘŜƴ ŜǊ ƎŀǊŀƴǝ ŦƻǊ ŀǘ ƎƛǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΦ 5Ŝǘ 
Ǿƛƭ ǾƛǎŜ ǎƛƎΦ !ƭƭŜ ŘƻƳƳŜǊŜ ƪŀƴ ŘŜƭǘŀƎŜΣ ƻƎǎň Řŀƴπ
ǎƪŜΦ 
{ƛŘǎǘŜ ňǊǎ ŘƻƳƳŜǊƳǄŘŜ ōƭŜǾ ŀŪƻƭŘǘ Ǉň aŀƭƭƻǊŎŀ 
ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǎǇŀƴǎƪŜ ŘǳŜǊŀŎŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊ ŜƴŘǾƛŘŜπ
ǊŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŘȅǊŜǾŜƭŦŋǊŘ ƻƎ Ŝƴ ǝƭǇŀǎƴƛƴƎ ŀŦ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘŜǊƴŜ ǎň ƪǊƛǝǎƪŜ ƪŜƴŘŜǘŜƎƴ ōƭƛǾŜǊ ƴŜŘǘƻƴŜǘΦ 
5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ǎǾŋǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻƎ ŦǊȅƎǘŜƴ ŜǊ ƳŜƎŜǘ 
ōŜƎǊǳƴŘŜǘ ŘŜƴΣ ŀǘ ƪŀƴ έǾƛέ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾ ŬƴŘŜ ǳŘ ŀŦ 
ŘŜǘΣ ƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘ ƻƎ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻǎ ƘǾƻǊπ
ŘŀƴΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾƛǊƪŜ ƘŜƭǘ ǎǳǊǊŜŀƭƛǎǝǎƪ ŀǘ Ŝƴ ŘǳŜǎ 

http://www.raceduen.dk
https://entente-ee.eu/tauben-pigeon-pigeons/
https://entente-ee.eu/tauben-pigeon-pigeons/


 ф 

 

ǳŘǎŜŜƴŘŜ ƛ нлнс ŜǊ ƎŜƴǎǘŀƴŘ ŦƻǊ Ǉƻƭƛǝǎƪ ƛƴŘōƭŀƴπ
ŘƛƴƎΦ 5Ŝ ƎŜǊƳŀƴǎƪ-ǎǇǊƻƎŜŘŜ ƭŀƴŘŜ ƎňǊ ŦƻǊǊŜǎǘ ƛ 
ƪŀƳǇŜƴ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘŋƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƳňǎƪŜ 
ǎƪȅƭŘŜǎ ŘŜǘ ǇƻƭƛǝǎƪŜ ǇǊŜǎ ŜǊ ǎǘǄǊǎǘ ƛ ŘƛǎǎŜ ƭŀƴŘŜΦ 
5ŜǊ ŜǊ ǳǘǊƻƭƛƎǘ ƳŀƴƎŜ ǇǊƛƳŋǊǘ ȅƴƎǊŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ 
ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǳǘǊƻƭƛƎ ƳŜƎŜǘ ǝŘ ƻƎ ǎǘŋǊƪŜ 
ƳŜƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ŀǘ ƳŜƴŜ ƴƻƎŜǘ ƻƳ ƘǾŀŘ ŀƴŘǊŜ Ƴň 
ƻƎ ƛǎŋǊ ƛƪƪŜ ƳňΣ ƴňǊ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ƻǇŘǊŋǘ ŀŦ 
ŘȅǊΦ 5ŜǎǾŋǊǊŜ ƘŀǊ ŘŜ ƻƎǎň ŘŜƭǾƛǎ Ǉƻƭƛǝǎƪ ǄǊŜƴπ
ƭȅŘΦ WŜƎ ƻǇŘǊŋǧŜǊ ǎŜƭǾ ŘŜƴ ǊŀŎŜΣ ŘƛǎǎŜ Ŝƴǘǳǎƛŀπ
ǎǘŜǊ ƴƻƪ ƘŀǊ ǄǾŜǊǎǘ Ǉň ƘŀŘŜƭƛǎǘŜƴΣ ƘǾƛǎ ŘŜ ŜƭƭŜǊǎ 
ƘŀǊ ƻǇŘŀƎŜǘ ŘŜƴΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŜǊ ŀǘ Ǿƛ ƘƻƭŘŜǊ ƻǎ ŦǊŀ 
ŘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ǘȅǎƪŜ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊΣ .ƻƪƘŀǊŜǊƴŜ ŜǊ 
ōƭŜǾŜǘ ŘŜƳΣ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ƛƪƪŜ Ǿƛƭ ƭŜƎŜ ƳŜŘΦ WŜƎ ǘŋƴπ
ƪŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ǎǘƻǇǇŜǊ ƘŜǊΦ 

wƛƴƎǎŀƭƎ ƻƎ ōǳǝƪ 
9ƴ ƘǳǊǝƎ ƻǇǊƛƴƎƴƛƴƎ ǝƭ IŜǊƭǳŦ ŘΦ млκн ƘǾƻǊ ƧŜƎ 
ǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜǧŜΣ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ƛƴŘǝƭ ǾƛŘŜǊŜ ŜǊ 
ǎƻƭƎǘ мнллл ǊƛƴƎŜ ǝƭ ŘŜǧŜ ňǊΣ ƛ нлнр ōƭŜǾ ŘŜǘ 
ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǘŀƭ мслллΦ 5Ŝǘ ƳŜƴŜǊ IŜǊƭǳŦ ƛƪƪŜ Ǿƛ ƴňǊ ƛ 
нлнсΦ IŜǊƭǳŦ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǘǊŋŘŜ ǝƭōŀƎŜ ŘΦ мκмл 
ƳŜƴ Ǿƛƭ ƘƧŋƭǇŜ Ŝƴ ƴȅ ǊƛƴƎǎŀƭƎǎƭŜŘŜǊ ƳŜŘ ōŜǎǝƭπ
ƭƛƴƎ ŀŦ нлнт ǊƛƴƎŜ ƳΦǾΦ 9ƴ ōŜŘǊŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƻǾŜǊπ
ŘǊŀƎŜƭǎŜ ƪŀƴ ƴŋǇǇŜ ŦňǎΦ {ƻƳ ƧŜƎ ǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜǧŜ ŜǊ 
ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŦǳƴŘŜǘ Ŝƴ ƴȅ ǝƭ ǇƻǎǘŜƴΦ IŜǊƭǳŦΣ ǎŜƭǾ Ŝǘ 
ǎŋǊƴǳƳƳŜǊ ŀŦ έwŀŎŜŘǳŜƴέ Ǿƛƭ ƪǳƴ ǾŋǊŜ Ŝǘ 
ŦŀǩƎǘ ǳŘǘǊȅƪ ŦƻǊ Řƛǘ ōƛŘǊŀƎ ǝƭ ƻƎ ŀƊǊȅƪ Ǉň Řŀƴǎƪ 
ǊŀŎŜŘǳŜǎǇƻǊǘΣ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ǎƛŘǎǘŜ ƘŀƭǾŜ ňǊƘǳƴŘǊŜŘŜΦ 
¢ŀƪΦ 

aŜŘƭŜƳǎǘŀƭƭŜǘ 
5Ŝǘ ŦŀƭŘŜǊ ǎǘǄǘ ƻƎ ǊƻƭƛƎǘ ƻƎ ŘŜǘ ǎƪȅƭŘŜǎ ƴŀǘǳǊƭƛƎ 
ŀŦƎŀƴƎ ƪƻƳōƛƴŜǊŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ŘŜǊ ƪǳƴ ŜǊ ƳŜƎŜǘ 
ǊƛƴƎŜ ǝƭƎŀƴƎΦ  ±ƛ ƘŀǊ ƳŜŘŘŜƭǘ ŘŜ Ŧň ǳŘŜƴƭŀƴŘǎƪŜ 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀǘ Ǿƛ ŘŜǎǾŋǊǊŜ Ƴň ƻǇƘǄǊŜ ƳŜŘ ŀǘ 
ǝƭōȅŘŜ ƳŜŘƭŜƳǎƪŀōΣ ƳŜƴ ŀǘ ŘŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜ ǝƭ 
ŀǘ ƭŋǎŜ έwŀŎŜŘǳŜƴέ Ǉň ƴŜǧŜǘΦ ±ƛ ƳƛǎǘŜŘŜ ǎƛƳπ
ǇŜƭǘƘŜƴ ǇŜƴƎŜ Ǉň ŀǘ ǎŜƴŘŜ έwŀŎŜŘǳŜƴέ ǝƭ ŘŜƳΣ 
ƻƎ ƳŜŘ ŦƻǊǎŜƴŘŜƭǎŜǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ƻǇƪǊŋπ
ǾŜ Ҍмрлл ƪǊΦ ŀŦ ŘŜƳ ƻƎ ǎŜƴŘŜ ōƭŀŘŜǘ ƳŜŘ D[{Σ 
ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ŘŜ Ŭƪ ŘŜǘΦ 5Ŝǘ ƎŀǾ ƛƴƎŜƴ ƳŜƴƛƴƎΦ bȅŜ 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŜǊ ŦňΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾƛƎǝƎǘ Ǿƛ ōȅŘŜǊ ŘŜƳ 
ƘƧŜǊǘŜƭƛƎǘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ǎǇƻǊǘŜƴΦ  
 
aǳǎŜŜǘ 
.Ŝƴǘ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎň ǾŜƴƭƛƎ ŀǘ ōȅƎƎŜ 
ǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎƳƻƴǘǊŜ ǝƭ ƻǎΣ ŘŜ ǎƪǳƭƭŜ ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ ƛ 
ŀƪǝƻƴ ƛ YƻƭŘƛƴƎΦ 5Ŝǘ ǎƪŜǘŜ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ƛƪƪŜΦ .Ŝǎǘȅπ
ǊŜƭǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ƛ !ǳƴƛƴƎ ƻƎ ǳŘǾŀƭƎǘ ŜũŜƪǘŜǊ 

ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ tƻǳƭ 9ǊƛƪΣ ŘŜǊ ƘƻƭŘŜǊ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ 
ǎŀƎŜǊƴŜΦ 5ŜǊ ŜǊ ǳǘǊƻƭƛƎǘ ƳŜƎŜǘ ŘǳŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎŀƳπ
ƭŜǘ Ǉň Ŧň ƪǾŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊΦ 
 
[ƻƪŀƭ- ƻƎ ǎǇŜŎƛŀƭƪƭǳōōŜǊ 
5ŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀƭƪƭǳōǎǎŀƳƳŜƴƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ 
ǘƻ ǊŀŎŜƎǊǳǇǇŜǊΣ ŘŜǊ ƘŜƭǘ ǎƛƪƪŜǊǘ ƛƪƪŜ ƘǄǊŜǊ ƴŀǘǳǊπ
ƭƛƎǘ ǎŀƳƳŜƴΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ǎȅƴŜǎ ŘŜǘ ŜǊ ǇƻǎƛǝǾǘ ŀǘ 
Ƴŀƴ ŦƻǊǎǄƎŜǊ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ōƭƻǘ ŀǘ ƘňƴŘƪƭŋŘŜǘ ƛ 
ǊƛƴƎŜƴΦ [ƻƪŀƭƪƭǳōōŜǊƴŜ ƎǄǊ ƘǾŀŘ ŘŜ ƪŀƴΣ ƻƎ ƧŜƎ 
ǘǊƻǊ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ŀƭƭŜ ƭȅƪƪŜŘŜǎ ƳŜŘ ŀǘ ŀŪƻƭŘŜ 
ƭƻƪŀƭǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊΣ ŘŜƴ ǾŜǘŜǊƛƴŋǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǝƭ 
ǘǊƻŘǎΦ WŜƎ ōŜǎǄƎǘŜ ǎŜƭǾ Ŝǘ ǇŀǊ ǎǘȅƪƪŜǊΣ ŘŜ ǎň ƎƻŘǘ 
ǳŘΦ 
 
{ǘŀƴŘŀǊŘŜǊ 
{ǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ŦƻǊ {ǾŀōŜǊŜ ǎƪŀƭ ǳŘǾƛŘŜǎ ƳŜŘ Ŝǘ ƴȅǘ 
ŦŀǊǾŜǎƭŀƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ 9ƭƻ wŀǎƳǳǎǎŜƴǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ Ǿƛǎƛπ
ƻƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ňǊǎŀƎŜƴ ǝƭ ŘŜǧŜΦ DƻŘǘ ƻǇŘǊŋǧŜǘ ƻƎ 
ǝƭƭȅƪƪŜΦ 5Ŝǘ ƴȅŜ ŦŀǊǾŜǎƭŀƎ ŜǊ Ŝƴ ƪǄƴ ǝƭŦǄƧŜƭǎŜΣ ǎň 
Ƴƻƴ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜƴ ŀŦ ŘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ {ǾŀōŜǊƻǇπ
ŘǊŋǧŜǊŜ Ǿƛƭ ǘŀƎŜ ŘŜǘ ǝƭ ǎƛƎΚ 

bŀǝƻƴŀƭǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴ 
9ƴ ƳŀǾŜǇǳǎǘŜǊΣ ŘŜǘ ƪŀƴ ŘŜƴ Ǿƛǎǘ ōŜŘǎǘ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ 
ǎƻƳΦ 5Ŝƴ ŦŀƴŘǘ ƛƪƪŜ ǎǘŜŘ ƳŜƴ ŘŜǊŦƻǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ 
ƎƻŘǘ ǳŘŘǊŀƎŜ ƴƻƎƭŜ ƪƻƴƪƭǳǎƛƻƴŜǊΦ ±ƛ ƘŀǾŘŜ ƛƴŘπ
ōǳŘǘ ǝƭ Ŝƴ ƴƻǊŘƛǎƪκǘȅǎƪ YƛƴŜǎŜǊ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ƳŜŘ 
ǇƭŀŎŜǊƛƴƎǎ ōŜŘǄƳƳŜƭǎŜΣ ǾŀǊ ŘŜƴ ŦǳƴŘŜǘ ǎǘŜŘ 
ƘŀǾŘŜ ŘŜǘ ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ŎƛǊƪŀ мнл YƛƴŜǎŜǊŜ ŦǊŀ 
5ŀƴƳŀǊƪΣ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƻƎ Ŝǘ ǇŀǊ ŘǳŜǊ ŦǊŀ {ǾŜǊƛƎŜΦ 
IŜǊ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ƴƻƪ ǾŜƴǘŜǘ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ ǎǾŜƴǎƪ ōŜƎŜƧπ
ǎǘǊƛƴƎΦ 5Ŝ ƪŋǊŜ ǎǾŜƴǎƪŜǊŜ ƘŀǾŘŜ ǘǊŀǾƭǘ ƳŜŘ ŀǘ 
ŬƴŘŜ ǳƴŘǎƪȅƭŘƴƛƴƎŜǊΦ aŜƴ мнл ŘǳŜǊ ƛ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭ ǊŀƳƳŜ ŜǊ ƴƻƪ ǝƭ ǘŀƴƪŜƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ƻǇƎƛǾŜǘΦ 
bǳ ŘŜǘ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ ōŜƪȅƳǊŜƴŘŜΦ 5ŜǊ ǾŀǊ мнр ǳŘπ
ǎǝƭƭŜǊŜ ƛ нлнп ƛ IŜǊƴƛƴƎΣ Ǉň Ŝǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ŘŜ ƅŜǎǘŜ 
ƳŜƴŜǊ ŜǊ ŦƻǊ ǝŘƭƛƎǘΣ ŘŜǊ ǾŀǊ фр ŘŜǊ ƳŜƭŘǘŜ ǝƭ ƛ 
YƻƭŘƛƴƎΦ IǾƻǊ ǾŀǊ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ол ǳŘǎǝƭƭŜǊŜΚ WŜƎ 
ƪǳƴƴŜ ƛƪƪŜ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ǎŜ ŀǘ ŘŜ ǳŘǎǝƭƭŜŘŜ ǎŀƳπ
ƳŜƴ ƳŜŘ 5CŦw Ŝƴ ƳňƴŜŘ ǝŘƭƛƎŜǊŜΦ 
aŜŘ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ƻƎ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ƛ YƻƭŘƛƴƎ ƳŜƴǘŜ ǾƛΣ 
ŀǘ Ǿƛ ŜƊŜǊƪƻƳ ŘŜǘΣ ƳŀƴƎŜ ŜƊŜǊǎǇǳǊƎǘŜ ƻƎ ǎň 
ǘŋƴƪŜǊ ƧŜƎ Ŝǘ ŦŀƭŘ Ǉň ол ǳŘǎǝƭƭŜǊŜ ŜǊ ǝƭ ŘŜƴ ƎƻŘŜ 
ǎƛŘŜΣ ƻƎǎň ƴňǊ Ǿƛ ǘŀƎŜǊ ƳŜŘƭŜƳǎŘŜƳƻƎǊŀŬŜƴ ƛ 
ōŜǘǊŀƎǘƴƛƴƎΦ 
±ƛ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀǘ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭπ
ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊΦ L YƻƭŘƛƴƎ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ōǊǳƎǘ ƪǊΦ нлΦллл 
Ǉň ƘŀƭƭŜƧŜ ƻƎ ƴƻƪ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ Ǉň ŀǘ ŦǊŀƎǘŜ ƳŀǘŜǊƛπ



 мл 

 

ŜƭƭŜǘ ŦǊŀ !ǳƭǳƳ ǝƭ tǳƭȊƛƻƴ ƻƎ ƘƧŜƳ ƛƎŜƴΦ {ƛƎŜǊ Ǿƛ 
мллл ŘǳŜǊ ƛ YƻƭŘƛƴƎΣ ǝƭ рр ƪǊΦ ƛ ǎǘŀŘŜǇŜƴƎŜΣ ƘŀǊ Ǿƛ 
ōǊǳƎǘ ƪǊΦплΦллл ǳŘ ŀŦ ƪǊΦ ррΦллл ƛƴŘŜƴ Ǿƛ ƘŀǊ 
ōŜŘǄƳǘ Ŝƴ ŘǳŜΦ 5Ŝǘ ƎƛǾŜǊ мрΦллл ǝƭ ǇǊŋƳƛŜǊΣ 
ōŜǎǇƛǎƴƛƴƎΣ ǇȅƴǘΣ ŘƻƳƳŜǊŜΣ ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎ ƳΦǾΦ 
ǎňŦǊŜƳǘ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ Ŝǘ л ƻƎ ǊŜǎǘŜƴ ƪŀƴ Ǿƛ ŜƭƭŜǊǎ 
ǘŀƎŜ ŦǊŀ ŘŜ ƪǊΦ муΦллл Ǿƛ ƘŀǊ ƛ ƻǾŜǊǎƪǳŘ Ǉň ƪƻƴπ
ǝƴƎŜƴǘŜǘ Ҍ Ŝǘ ŦŀƭŘŜƴŘŜ ƻǾŜǊǎƪǳŘ Ǉň ǊƛƴƎŜ ƻƎ 
ƳŀǘŜǊƛŜƭǎŀƭƎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾǘ ŦǊŀ ƪŀǎǎŜōŜƘƻƭŘƴƴƎŜƴΦ 
5Ŝǘ ƪǊŋǾŜǊ ƛƪƪŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŜƪǎŀƳŜƴ ŀǘ ǊŜƎƴŜ ǳŘ ŀǘ 
ǾƻǊŜǎ ǄƪƻƴƻƳƛ ŜǊ ǳŘŦƻǊŘǊŜǘ ƘǾƛǎ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ 
ƎǄǊŜ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǾŀƴǘŜ ƳŜŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƭŀǊǘ 
ōƛƭƭƛƎŜǊŜ ŀǘ ƭŀŘŜ Ŝƴ ƭƻƪŀƭƪƭǳōΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ōǳǊƳŀǘŜǊƛπ
ŜƭƭŜǘΣ ǎǘň ǎƻƳ ŀǊǊŀƴƎǄǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ǊŜƎƭŜǊ ƻƎ ƭŀŘŜ ŘŜƳ ƛƴǾƛǘŜǊŜ 5wCΦ 
5CŦwΩǎ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ƛ IŜǊƴƛƴƎ ǾŀǊ Ŝƴ ňōŜƴ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ 
ƻƎ ŘŜǊ ǎǘƻŘ ǾŜƭ нол ŘǳŜǊΦ IŀƭǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ aŜǎπ
ǎŜŎŜƴǘŜǊ IŜǊƴƛƴƎ ǝƭ 5CǊw ƭǄŘ Ǉň ƪǊ опрΦллл ŀƭǘ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΦ 5CŦw ŜǊ ƳƻƳǎǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜŘŜ ǎň ŘŜƴ ǊŜŜƭπ
ƭŜ ǊŜƎƴƛƴƎ ŜǊ ǾŜƭ ƴŋǊƳŜǊŜ ƪǊ нулΦллл ƳŜƴ ƘŀǾŘŜ 
Ǿƛ ǾŋǊŜǘ ƛ IŜǊƴƛƴƎ ƳŜŘ bŀǝƻƴŀƭŜƴ ƻƎ мллл ŘǳŜǊ 
ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ǊƛƳŜƭƛƎǾƛǎ ŘŋƪƪŜ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜŘŜƭ ŀŦ ŘŜǧŜ 
ōŜƭǄōΣ ǎƻƳ ŘŜǊ ƘƛŘǝƭ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǊŜƎƴŜǘ ƳŜƭƭŜƳ 
5wC ƻƎ 5CŦwΦ {ň ƘŜǊ ǾƛƭƭŜ ƘŀƭǳŘƎƛƊŜǊ ƻǾŜǊǎǝƎŜ 
ǎǘŀŘŜǇŜƴƎŜƴŜΦ 
±ƛ ƘŀǊ ōǊǳƎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘŜǊƴŜ Ǉň ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊπ
ǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ǳŘǎǘȅǊŜŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƭŀǊ ƳŜƴƛƴƎ ƻƳ 
ƘǾƛƭƪŜƴ ǾŜƧ Ǿƛ ǎƪŀƭ Ǝň ƳŜŘ ǾƻǊŜǎ bŀǝƻƴŀƭǳŘǎǝƭπ
ƭƛƴƎΦ 
9ƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƘŀǊ Ǿƛ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜǘ ƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊ ǊƛƎǝƎǘ 
ŀǘ ŀƅȅǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜƴ ƛ YƻƭŘƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƻƳ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ 
ƘŀǾŜ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ƳŜŘ ŘŜ ŦƻǊƳƻŘŜƴǘƭƛƎ т-улл 
ŘǳŜǊΣ ŘŜǊ ƪǳƴƴŜ ǎŀƳƭŜǎ ŦǊŀ ǎƭŀƎ ŘŜǊ ƻǇŦȅƭŘǘŜ 
ƪǊŀǾŜƴŜ ƛ млл ŘȅǊǎ ǊŜƎƭŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ŀǘ ŘŜǘ 
ǇƭǳŘǎŜƭƛƎǘ ŜǊ Ŝǘ ǇǊƻōƭŜƳ Ǿƛ ƛƪƪŜ ǾŜŘ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ 
ŘȅǊ Ŧƻƭƪ ŜƎŜƴǘƭƛƎǘ ƘŀǊΣ ƴňǊ Ǿƛ ƻǾŜǊǾŜƧŜǊ Ŝǘ ŀǊǊŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘΣ ƴňǊ ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ ŦǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾǳǊŘŜǊŜǎ 
ƘǄƧΦ 
 
5wC ¦ƴƎŘȅǊŘŀƎ 
5ŜǧŜ ǾŀǊ Ŝƴ ƴȅǘ ǝƭǘŀƎ ƻƎ ŘŜƴ ǾŜǎǘƭƛƎŜ ǳŘƎŀǾŜ 
ōƭŜǾ ŀŪƻƭŘǘ ƛ .ƧŜǊǊƛƴƎōǊƻ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ .ŀƎƎǊǳƴπ
ŘŜƴ ŦƻǊ ŘŀƎŜƴ ŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ōŜǎƪǊŜǾŜǘΣ Ŝǘ ŦƻǊǎǄƎ 
Ǉň ŀǘ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜ ŦƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƪƭǳōōŜǊΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ 
ƭŋƴƎŜǊŜ ŜǊ ƛ ǎǘŀƴŘ ǝƭ ŀǘ ŀŪƻƭŘŜ ǎƻƳƳŜǊŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘŜǊ ƳΦǾΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ ƎƻŘ ŘŀƎΣ ǳŘŦǄǊƭƛƎǘ ōŜπ
ǎƪǊŜǾŜǘ ƛ έwŀŎŜŘǳŜƴέ ƻƎ Ǿƛ ƎŜƴǘŀƎŜǊ ƛ нлнс ǳƴŘŜǊ 

ǎŀƳƳŜ ǊŀƳƳŜǊΦ 5Ŝƴ ǄǎǘƭƛƎŜ ǳŘƎŀǾŜ ǾŀǊ ƪƴȅǧŜǘ 
ǝƭ 5ǳŜŘŀƎ {ƧŋƭƭŀƴŘΣ ǳƴŘŜǊ ƘǾƛƭƪŜƴ ŦƻǊƳ ŘŜƴ Ǆǎǘπ
ƭƛƎŜ ǳŘƎŀǾŜ ǎƪŀƭ ŀŪƻƭŘŜǎ ƛ ňǊ ŜǊ ƻǇ ǝƭ ƪƭǳōōŜǊƴŜ ƛ 
ǄǎǘΣ Řŀ 5wC ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƛƪƪŜ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ōƭŀƴŘŜ ǎƛƎ 
ƛ ƴƻƎŜǘ ǾŜƭŦǳƴƎŜǊŜƴŘŜΦ 
 
5a ƛ wŀŎŜŘǳŜǊ 
5ŜǧŜ ǝƭǘŀƎ ƻǇǎǘƻŘ ŦƻǊŘƛ ƴŀǝƻƴŀƭǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴ 
ōƭŜǾ ŀƅȅǎǘΦ ±ƛ ƪǳƴƴŜ ƘŀǾŜ ƭŀƎǘ ƻǎ ƴŜŘ ƻƎ ǘǳŘŜǘ ƻƎ 
ōŜƪƭŀƎŜǘ ƻǾŜǊŦƻǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ ŀǘ 5wC ƛƪƪŜ ƭŜπ
ǾŜǊŜ ƳŜǊŜ ǳƴŘŜǊƘƻƭŘƴƛƴƎ ŘŜƴƴŜ ǎŋǎƻƴ ŜƭƭŜǊ 
ǇǊǄǾŜ ŀǘ ƭŀǾŜ Ŝǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜ  ǊŜƎƭŜǊ 
C±{¢ ƻǇǎǝƭƭŜǊ ƻƎ ƎǄǊŜ Ŝǘ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜǘ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜǾ 
нΣн 5a ƛ wŀŎŜŘǳŜǊΦ 5ŜΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜ ǾŜŘ ŘŜǘ 
ǎŜƭǾΣ ŘŜ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǾŀǊΣ Ƴň ǘǊƻ ƳƛƴŜ ƻǊŘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ 
Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ŘǳŜ ŘŀƎΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƎƻŘǘ ǘŋƴƪŜǎΣ ŘŜǊ 
ǎƪŀƭ ŋƴŘǊŜǎ ǎň ŘŜ нΣн ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǎŀƳƳŜ ŦŀǊǾŜΣ ŦǊŀ 
ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǎƛŘŜ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƭƛƎŜ ƘŀǾŜ ƪƛƎƎŜǘ ƭƛŘǘ Ǉň 
ǾƻǊŜǎ ŜƎƴŜ ǊƻƭƭŜǊ ƻƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǉň ŘŀƎŜƴΦ  
YƻƴŎŜǇǘŜǘ ƳŜŘ нΣн ƛ Ŝƴ ǊŀŎŜ ƻƎ Ŝƴ ŜƴŘŀƎǎ ǳŘǎǝƭπ
ƭƛƴƎ όIǾƻǊ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ƘŀǾŜ ŦňŜǘ ŘǳŜǊƴŜ ƛ ōǳǊ 
ŦǊŜŘŀƎΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜŘŜύ ōƭŜǾ ǘŀƎŜǘ ƳŜƎŜǘ ƎƻŘǘ 
ƛƳƻŘΦ !ǳƴǎƭŜǾ ƘŀƭƭŜƴ ŜǊ ƎŀƳƳŜƭŘŀƎǎ ǎǇƻǊǘǎƘŀƭΣ 
ƘǾƻǊ ƘŀƭƎǳƭǾ ƻƎ ŎŀŦŜǘŜǊƛŜǘ ŜǊ ǾƛǎǳŜƭǘ ŦƻǊōǳƴŘŜǘΣ 
ŘŜǊǝƭ ŘŜǘ Ǉƭǳǎ ŀǘ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ƭŋǎǎŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭ ŀŦ 
ŘƛǊŜƪǘŜ ƛƴŘ ƛ ƘŀƭƭŜƴΦ tŜǊŦŜƪǘ ŦƻǊ ƻǎΦ ¢ŀƪ ǝƭ bȅōƻǊƎ 
ƪƭǳōōŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘň ŦƻǊ ƻǇǎǝƭƭƛƴƎ ŦǊŜŘŀƎΣ ƻƎ ǘŀƪ ǝƭ 
ǳŘǎǝƭƭŜǊŜΣ ōŜǎǄƎŜƴŘŜΣ ƪǄƪƪŜƴƘƧŋƭǇŜǊƴŜ ƻƎ ŘŜ 
ƳŀƴƎŜ ŘŜǊ ƎŀǾ Ŝƴ ƘňƴŘ ƳŜŘ ǾŜŘ ƴŜŘǘŀƎƴƛƴƎ ƻƎ 
ƭŀǎŀƎƴŜ-ǎǇƛǎƴƛƴƎΦ LƪƪŜ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ƪǊƛǘŜǊƛŜΣ ƳŜƴ 
ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ 5wC-ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƎƛǾŜǘ 
ƻǾŜǊǎƪǳŘ ƛ ƳŜƎŜǘ ƭŀƴƎ ǝŘΣ ǝƭ ǘǊƻŘǎ ŦƻǊ ŀǘ Ǿƛ ōŜπ
ǎǇƛǎǘŜ ŀƭƭŜ ǝƭǎǘŜŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴΣ ƎŋǎǘŜǊ 
Ŭƪ ŘƻƎ ƭƻǾ ǝƭ ōŜǘŀƭŜ Ŝƴ ǊǳƴŘ рлŜǊ ŦƻǊ ƳƛŘŘŀƎǎπ
ƳŀŘŜƴΦ 
 
5Ŝƴ ǾŜǘŜǊƛƴŋǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ  
5Ŝǘ ōŜŘǎǘŜ ǝƭ ǎƛŘǎǘΦ IǾƻǊ ǎƪŀƭ ƧŜƎ ōŜƎȅƴŘŜΚ 5ŜǊ 
ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎƪǊŜǾŜǘ ǊƛƎǝƎ ƳŜƎŜǘ ƻƳ ŘŜǘ ƛ 
έwŀŎŜŘǳŜƴέ ŘŜǘ ǎƛŘǎǘŜ ƘŀƭǾŜ ňǊ ƻƎ ƧŜƎ ǘŋƴƪŜǊ ŀǘ 
ŀƭƭŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǾŜŘ ŀǘ Ǿƛ ƛ 5wC ƘŀǊ ǳŘŦƻǊŘǊŜǘ 
ŘŜǘ Ǿƛ ƪŀƴΣ ƛǎŋǊ ƻƳ млл ŘȅǊǎ ǊŜƎƭŜƴ ƻƎ C±{¢Ωǎ 
ǳǾƛƭƧŜ ƳƻŘ ƪƻƴƪǊŜǘ ŀǘ ŀǊǘǎǾǳǊŘŜǊŜ ŘǳŜǊǎ ǊƻƭƭŜ ƛ 
ǳŘōǊŜŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ŦǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀΦ IŀǊ Ǿƛ ƻǇƴňŜǘ 
ƴƻƎŜǘΚ bŜƧΣ ŘŜǘ ƪŀƴ Ǿƛ ƛƪƪŜ Ƨǳǎǘ ǎƛƎŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƪŀƴ 
ƪƛƎƎŜ ƻǎ ǎŜƭǾ ƛ ǎǇŜƧƭŜǘ ƻƎ ǎƛƎŜ Ǿƛ ƪŋƳǇŜŘŜ ŦƻǊ 
ǾƻǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊǎ ǊŜǩƎƘŜŘŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ǊŜǧŜǊŜΣ 



 мм 

 

ƳŀƴƎŜƭ Ǉň ǊŜǩƎƘŜŘŜǊΦ IŀǾŘŜ C±{¢ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ 
ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƛ Ŝǘ ŀƴŘŜǘ ƭŀƴŘŜǘ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ƴŋǊƳŜǎǘ 
ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ōƻƳōŜ ŘŜƳ ǳŘ ŦǊŀ Ŝƴ ǄǾǊƛƎ 
Řŀƴǎƪ ŘŜƳƻƪǊŀǝ- ƻƎ ǊŜǩƎƘŜŘǎƻǇŦŀǧŜƭǎŜΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ƪƻƳƳŜǘ ƳƛƎ ŦƻǊ ǄǊŜ ŀǘ ƴƻƎƭŜ ǎȅƴŜǎ 
ƧŜƎ ŜǊ ŦƻǊ ōŀǊǎƪ ƛ Ƴƛƴ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ǎŀƳƳŜ ƳȅƴŘƛƎπ
ƘŜŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƧŜƎ ǊŜǘ ƭƛƎŜƎƭŀŘ ƳŜŘΣ ǎň ǎƪŀƭ Ƴŀƴ 
ƘŀǾŜ Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ŦƻǊƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ŜǊ ōŜŘǊŜ ǝƭ ŀǘ ǘŀƭŜ 
ŜƊŜǊ ƳǳƴŘŜƴΦ 5Ŝ ǘǊŋŘŜǊ Ǉň ƻǎ ƻƎ ŀƴŜǊ ƴŋǊπ
ƳŜǎǘ ƛƪƪŜ Ǿƛ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜǊΦ 
L нлнп ƘŋǾŜŘŜ Ƴŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ-ƴƛǾŜŀǳŜǘ ǝƭ ƘǄƧǘ 
ŘΦмсΦ ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 5ŀ ƘŀǾŘŜ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ŘŜǘ ǎŋŘπ
ǾŀƴƭƛƎŜ ƪŀƭƪǳƴǳŘōǊǳŘ Ǉň {ƧŋƭƭŀƴŘ ƻƎ Ŝǘ ǝƭǎǾŀπ
ǊŜƴŘŜ ƻƳƪǊƛƴƎ !ŀǊǎ ƻƎ мн ŦǳƴŘ ƛ ǾƛƭŘŜ ŦǳƎƭŜ 
ǎƛŘŜƴ ƻƪǘƻōŜǊ нпΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ƛƴƎŜƴǝƴƎΣ ƳŜƴ Ƴŀƴ ƘŋǾŜǊ ƴƛǾŜŀǳŜǘ ŦƻǊ 
ŀǘ ƳƛƴŘǎƪŜ ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ ǎƳƛǧŜ ƛ ŜǊƘǾŜǊǾǎōŜǎŋǘπ
ƴƛƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ōŀǊŜ Ƙƻōōȅ-ŀǾƭŜǊƴŜ ŘŜǊ ōŜǘŀƭŜǊ 
ǇǊƛǎŜƴΣ ŜǊƘǾŜǊǾŜǘ ǇňǾƛǊƪŜǎ ƛƪƪŜ ƛ ŘŜǊŜǎ ŀƪǝǾƛǘŜπ
ǘŜǊΦ 5ǳŜǊΣ ƘŀǊ ƘƛŘǝƭ Ǝƭƻōŀƭǘ ǎŜǘ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜǘ ŀƴǎŜǘ 
ǎƻƳ ǎǇƛƭƭŜƴŘŜ ƛ Ŝƴ ǊƻƭƭŜ ƛ ǳŘōǊŜŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ŦǳƎƭŜπ
ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƻƎ ǎň ōƭƛǾŜǊ Ƴŀƴ ōŀǊŜ ǎǘǊŀƳ ƛ ōŜǘǊŋƪπ
ƪŜǘ ƴňǊ Ƴŀƴ ŦǄƭŜǊ Ƴŀƴ ōƭƛǾŜǊ ǊŀƳǘ ŀŦ ǳǎŀƎƭƛƎŜ 
ōŜƎǊŋƴǎƴƛƴƎŜǊΦ bǳ ŜǊ ŘŜǊ ǎň έaŀǊƛŀƎŜǊ-
ŘǳŜǊƴŜέΣ ŘŜƳ ƪŀƴ ŘŜǊ ƭŋǎŜǎ ǎŋǊǎƪƛƭǘ ƻƳ ƛ 
έwŀŎŜŘǳŜƴέ ƳŜƴ Ƴƛǘ ōǳŘ ŜǊ ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ƻŶŎƛŜƭǘ 
ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀǘ ŋƴŘǊŜ ƴƻƎŜƴ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘǎƻǇπ
ŦŀǧŜƭǎŜ ŀŦ ŘǳŜǊ ƻƎ ŦǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀΦ 
CǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ōŜƪȅƳǊŜƴπ
ŘŜ ƻƎ ǳŘōǊǳŘŘŜƴŜ ŦƻǊǎŋǧŜǊ ƛ ǾƛƭŘǘōŀƴŜƴ ƘŜǊ ƛ 
ƧŀƴǳŀǊκŦŜōǊǳŀǊ ƛ ƘŜƭŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ȅŘŜǊǎǘ ǳǾŀƴǘΦ 9ƴ 
ȊƻƻƴƻǎŜ ŜǊ ǎƪǊŋƪǎŎŜƴŀǊƛŜǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ŦǳƴŘŜǘ 
ǎƳƛǧŜŘŜ ƪŀǧŜ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƻƎ IƻƭƭŀƴŘ ƻƎ ŀƭƭŜ 
ŀƭŀǊƳƪƭƻƪƪŜǊ ōƛƳƭŜǊΦ 5Ŝ ǎƛŘǎǘŜ р ňǊǎ ƴŜŘƭǳƪƴƛƴπ
ƎŜǊΣ ǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜǊ ƻƎ ƴŜŘǎƭŀƎǘƴƛƴƎŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ 
Ŝƴ ŘȅǊ ƻƎ ŦŜƧƭǎƭŀƎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ŦǊŀ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊπ
ƴŜǎ ǎƛŘŜǊΣ ǎňŦǊŜƳǘ ǘŀƴƪŜƴ ǾŀǊ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ǳŘπ
ǊȅŘŘŜ ŜƭƭŜǊ ōŜƎǊŋƴǎŜ ǾƛǊǳǎŜƴΦ 
 WŜƎ ǘǊƻǊ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜǘ ƳŜƎŜǘ ƎƻŘ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊπ
ŘǊŜƧŜ ǘŀƭ ƻƎ ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎƘŜŘΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ 
ǊŜǜŋǊŘƛƎƎǄǊŜ ŀǘ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ōŜƎǊŋƴǎπ
ƴƛƴƎŜǊ ƛ 5wCΩǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƘŀǊ ƳŜŘŦǄǊǘ ƴƻƎŜƴ 
ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜǊŜǘ ǎƳƛǧŜ ŜƭƭŜǊ ŦŋǊǊŜ ǳŘōǊǳŘΦ 
 9C{!Σ ŘŜǘ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪŜ ŦǄŘŜǾŀǊŜŀƎŜƴǘǳǊ ƘŀǊ 
ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ǎŋǊƭƛƎǘ ƪƛƎ Ǉň ƪŀƭƪǳƴŜǊ ƻƎ ŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ 
ŘŜ ƻǇŘǊŋǧŜǎ ǳƴŘŜǊ ǳŘ ŦǊŀ Ŝǘ ŘȅǊŜǝǎƪ ǇŜǊǎǇŜƪπ
ǝǾΣ ǎŀƳƳŜƴōƭŀƴŘŜǘ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ŜƪǎǘǊŜƳŜ ŦǄƭπ

ǎƻƳƘŜŘ ŦƻǊ ǎƳƛǧŜ ƳŜŘ ŦǳƎƭŜƛƴƅǳŜƴȊŀΦ 
 {ŀƳǝŘƛƎǘ ƘŋǾŘŜǊ ŘŜǘ ǘȅǎƪŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘ [ǀƉŜǊ 
Lƴǎǝǘǳǘ ŀǘ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜǊ ŜǊƘǾŜǊǾǎǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜǊ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǊƴŜ ŦƻǊ ōƛƻ-ǎƛƪƪŜǊƘŜŘΦ ǎň ƪŀƴ ǎƳƛǧŜƴ 
ƛƪƪŜ ǘǊŋƴƎŜ ƛƴŘ ƛ ǎǘŀƭŘŜƴŜΦ IǾŜƳ ŘŜǊ ƘŀǊ ǊŜǘ ƻƎ 
ƘǾŜƳ ŘŜǊ ǎƧǳǎƪŜǊ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ ƻǎ ŀǘ ŀŦƎǄǊŜΣ Ǿƛ 
ǾŜŘ ōƭƻǘ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ŜǊƘǾŜǊǾǎƘŜƴǎȅƴΣ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜǊ 
ƻƎ ǄŘŜƭŋƎƎŜǊ ǾƻǊŜǎ ƘƻōōȅΦ WŜƎ ǘŋƴƪŜǊ Ŝƴ ǎƪŋπ
ǊƛƴƎǎŘŀǘƻ р ňǊ ǳŘ ƛ ŦǊŜƳǝŘŜƴΣ ƘǾƻǊ ŜǊƘǾŜǊǾŜǘ 
Ƴň ŦƻǊǎƛƪǊŜ ǎƛƎ ŦǊŜƳ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘŀǘŜƴ ōŜǘŀƭŜǊΣ ǾƛƭƭŜ 
ƳƛƴŘǎƪŜ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ōŜǘǊŀƎǘŜƭƛƎǘΦ 5Ŝǘ ǎƪŜǊ ƴƻƪ 
ƛƪƪŜΦ 
±ƛ ƘŀǊ ƛƴǘŜǘ ōǳŘ Ǉň ƘǾŀŘ ǎŋǎƻƴŜƴ нсκнт ōǊƛƴπ
ƎŜǊ ŀŦ ǎƳƛǧŜΦ 9ǘ ǘǄǊ ƧŜƎ ŘƻƎ ƎŋǧŜ ǇňΣ ŘŜǘ 
ƳƛƴŘǎǘŜ ǘŜƎƴ Ǉň ǎƳƛǧŜΣ ǎň ōƭƛǾŜǊ ŘŜǊ ƭǳƪƪŜǘΦ ¢ƛƭ 
ŘŜƴ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ǎŋǎƻƴ ƳŜƭŘǘŜ C±{¢ ŘΦ мсΦ 
ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нр όhƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƪǳƴ Ŝƴ ŘŀƴǎƪΣ 
ƳŜƴ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪ ƻǇŦŀǧŜƭǎŜύ ǳŘ ŀǘ Ƴŀƴ ǊŜƎƴŜŘŜ 
ƳŜŘ ƳŜƎŜǘ ōŜƎǊŋƴǎŜǘ ǎƳƛǧŜ ƘŜƴƻǾŜǊ ŜƊŜǊňǊ 
ƻƎ ǾƛƴǘŜǊΣ ƳŜƴ ǎň ōŜƎȅƴŘǘŜ ǘǊŀƴŜǊƴŜ ŀǘ ǘǊŋƪπ
ƪŜΧΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ǾƛŘǘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎǘ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǊ ƻƳƎňǎ ƳŜŘ 
ǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜǊƴŜ ƻƎ ƴŜŘƭǳƪƴƛƴƎŜǊ ƛ ŘŜ  ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 
9¦ ƭŀƴŘŜΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ǎŋǊǎǘŀǘǳǎ ŘǳŜǊ ƘŀǊ ƴȅŘǘ 
ƎƻŘǘ ŀŦ ƛ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ƭŀƴŘŜƴŜΣ ƭŀŘŜǊ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎ ƛ ŘŜƴƴŜ ǎŋǎƻƴΣ ŘŜǘ ƪŀƴ ōŜŘǎǘ ǘŀƎŜǎ 
ǎƻƳ Ŝǘ ǘŜƎƴ Ǉň ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊŀ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊπ
ƴŜǎ ǎƛŘŜΣ ōňŘŜ ƘǾŀŘ ŀƴƎňǊ ŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǊŀƳπ
ƳŜǊ ŦƻǊ ƀŜǊƪǊŋǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ŦǄŘŜǾŀπ
ǊŜǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ƻƎ ŘŜǊǝƭ ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ Ŝƴ ȊƻƻƴƻǎŜΦ 
aňǎƪŜ ǎƪŀƭ ƀŜǊƪǊŋ ōŀǊŜ ƛƪƪŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǎ ƳŜŘ 
плΦллл ŘȅǊ ƛ Ŝǘ ƘǳǎΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ǎǳƴŘŜ 
ōŜǎǘŀƴŘŜΦ 
 
/Iw 
L ŘŜŎŜƳōŜǊ нп ōƭŜǾ ŘŜǘ ōŜǎǘŜƳǘ ŀǘ ŀƭƭŜ ƀŜǊƪǊŋ- 
ƻƎ ŘǳŜƘƻƭŘŜǊŜ ǎƪǳƭƭŜ ƭŀŘŜ ǎƛƎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜ ƛ /Iw 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜǘΦ aŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀŦ  5Ŝ 5ŀƴǎƪŜ .ǊŜǾŘǳŜπ
ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ǎǘƻŘ ŦǄǊǎǘ ŦƻǊΣ Řŀ ŘŜ ǎƪǳƭƭŜ ƭŀŘŜ ǎƛƎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ŘŜƭǘŀƎŜ Ǉň ƪŀǇƅȅǾƴƛƴπ
ƎŜǊΦ 
IŜƴ ƻǾŜǊ ǎƻƳƳŜǊŜƴ Ǝƛƪ ŘŜǘ ǎň ƻǇ ŦƻǊ ōňŘŜ 5wC 
ƻƎ 5CŦw ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀǘ ǾƛƭƭŜ Ƴŀƴ ǳŘǎǝƭƭŜΣ ǾŀǊ 
Ƴŀƴ ƴǄŘǘ ǝƭ ŀǘ ƭŀŘŜ ǎƛƎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜΦ hƎ ƘŜǊ Ǉň 
ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ǎƛŘŜ ŀŦ нлнр ŜǊ ŘŜǊ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ 
ƳŀƴƎŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŘŜǊŜǎ ōŜǎŋǘƴƛƴƎŜǊΦ 
5ŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜƎŜǘ ŦƻǊǾƛǊǊƛƴƎ ƻƳ ƘǾƻǊǾƛŘǘ ŘŜǘ 



 мн 

 

ƪƻǎǘŜŘŜ ƴƻƎŜǘ ŀǘ ƭŀŘŜ ǎƛƎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜΦ 5Ŝǘ ƎǄǊ 
ŘŜǘ ƛƪƪŜΣ ƻƎ ƘŀǊ ŀƭŘǊƛƎ ƎƧƻǊǘΣ ŦƻǊ ŘŜƴ ǘȅǇŜ ōŜπ
ǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ ŀŦ ŘŜ ǘǊŜ ƴŋǾƴǘŜ 
ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƘŀǊΣ ƳŜƴ ōŜƎǊŜōŜǊƴŜ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƴƻπ
ƎŜǘ ǳŘŦƻǊŘǊŜŘŜΣ ŦƻǊŘƛ Ƴŀƴ ƳŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎ 
ƻƎǎň ƎƧƻǊŘŜ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ǎƪȅƭŘƛƎ ƛ ƻǇƪǊŋǾƴƛƴƎ ŀŦ Ŝǘ 
ŘȅǊŜǾŜƭŦŋǊŘǎƎŜōȅǊ Ǉň ƪǊΦ толΣ- 
5ŜǧŜ ƎŜōȅǊ ƘŀǊ ƛƴǘŜǘ ƳŜŘ /Iw ŀǘ ƎǄǊŜΣ ƳŜƴ 
ŘŜǘ ǳŘǎŜƴŘŜǎ ǝƭ ŘŜƳΣ ŘŜǊ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜŘŜ ƛ 
/IwΣ Řŀ Ƴŀƴ ǎŀƳƳŜƴƪǄǊŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜǊƴŜΦ CƻǊ 
ŀǘ ƎǄǊŜ Ŝƴ ƭŀƴƎ ŦƻǊǾƛǊǊƛƴƎ ƪƻǊǘ ƻƎ ǇǊŋŎƛǎΣ 55. 
ŀƴŦŋƎǘŜŘŜ ƎŜōȅǊŜǘ Ǿƛŀ CƻƭƪŜǝƴƎŜǘǎ hƳōǳŘǎπ
ƳŀƴŘ ǎƻƳ ǾŋǊŜƴŘŜ Ŝƴ ǎƪƧǳƭǘ ǎƪŀǘ Ǉň ƘƻōōȅΣ 
Řŀ ŘȅǊŜǾŜƭŦŋǊŘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǳŘŦǄǊŜǎ ƛ ōǊŜǾπ
ŘǳŜōŜǎŋǘƴƛƴƎŜǊΦ 5CŦw ƘŀǊ ƻƎǎň ǾŋǊŜǘ ŀƪǝǾŜ 
ƻƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ŀǘ ƘƻōōȅƀŜǊƪǊŋƘƻƭŘŜǊŜ 
ŦǊƛǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƎŜōȅǊŜǘΦ L ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ŜǊ ŀƴǘŀƭπ
ƭŜǘ ŀŦ ŘȅǊ- ƎǊŋƴǎŜƴ ŦƻǊ ƘǾƻǊƴňǊ ŘŜǘ ŜǊ Ƙƻōōȅκ
ŜǊƘǾŜǊǾ ƛƪƪŜ ŦŀǎǘƭŀƎǘΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ǘǄǊ ƎƻŘǘ ƎŀǊŀƴπ
ǘŜǊŜ ŀǘ ŘŜƴ ōƭƛǾŜǊ ǎň ƘǄƧ ŀǘ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŀŦ 5wCΩǎ 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƎňǊ ŦǊƛΦ {ň ŘŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƻǇƪǊŋǾπ
ƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƛƪƪŜ ǳŘǎŜƴŘǘΣ ƻƎ 
ŘŜǊƳŜŘ ƪŀƴ ƧŜƎ ǾŋǊŜ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ǊŀŎŜŘǳŜƻǇπ
ŘǊŋǧŜǊΣ ŘŜǊ ƴƻƎŜƴǎƛƴŘŜ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ŘŜǧŜ ƎŜπ
ōȅǊΦ 5ŜǧŜ ŜǊ Řŀ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾ ƴȅƘŜŘ ŀǘ ŜƴŘŜ ōŜπ
ǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘΦ 
/ƭŀǳǎ WŜƴǎŜƴ 

[ƻƎƻŜǘ ŦǊŀ ǾƛƴŘŜǊǇƻƪŀƭŜƴ ŦƻǊ ōŜŘǎǘŜ нΣн ƛ !ǳƴǎπ
ƭŜǾΣ ƴǳ Ǉň ƪŀƳƛƴƘȅƭŘŜƴ Ƙƻǎ !ƴŘŜǊǎ /ƘǊƛǎǝŀƴπ
ǎŜƴΦ ¢ƛƭƭȅƪƪŜ 5ƻƪǘƻǊΗ 

 
bŜŘŜǊǎǘ ƪǄƪƪŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ƛƴŘŜƴ ŘŜ ƻǇŘŀƎŜŘŜ 
ƘǾƛƭƪŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ƻǇƎŀǾŜ ŘŜ ǾŀǊ ōƭŜǾŜǘ ǝƭπ
ŘŜƭǘΦ 5Ŝǘ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ƴŜƳƳŜǊŜ ŀǘ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŜ 
ŬǊŜ ŘǳŜǊ  ŜƴŘ ŀǘ Ŧň ŘƛǎǎŜ ŘŀƳŜǊ ǝƭ ŀƭƭŜ ŀǘ ƪƛƎƎŜ 
ǎŀƳƳŜ ǾŜƧΦ ±ƛ ōƭŜǾ ŦƻǊƴŜƳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǊŜǘ ƘŜƭŜ 
ŘŀƎŜƴ   -  ǘǳǎƛƴŘŜ ǘŀƪ ŦƻǊ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴΗ 



 мо 

 

!ǳƴǎƭŜǾ ƘŀƭƭŜƴ ǾŀǊ ŘΦ ом ƧŀƴǳŀǊ ŎŜƴǘǊǳƳ  
ŦƻǊ ŘǳŜ 5ŀƴƳŀǊƪΦ CǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǎƛŘŜ 
ǾŀǊ Ǿƛ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ǎǇŋƴŘǘŜ Ǉň ǝƭƳŜƭŘƛƴπ
ƎŜƴ ǝƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘΣ ǾŜƭ ǾƛŘŜƴŘŜ ŀǘ ŘŜǘ 
ƴŋǇǇŜ ǾŀǊ ŀƭƭŜ ƻǇŘǊŋǧŜǊŜΣ ŘŜǊ ǾƛƭƭŜ Ŧň 
ƭƻǾ ŀǘ ǳŘǎǝƭƭŜΣ ƎǊǳƴŘŜǘ млл ŘȅǊǎ ǊŜƎƭŜƴΦ 
±ƛ ƘŀǾŘŜ ǎƴŀƪƪŜǘ ƻƳ ŀǘ рл ǳŘǎǝƭƭŜǊŜκ 
олл ŘǳŜǊ Ҍ ǎŀƭƎǎŘǳŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ǄƴǎƪŜƭƛƎŜ 
ƳňƭΣ ŘŜǘ Ƴňƭ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǘŋƴƪǘŜ ŀǘ ŘŜǘ ƘŜƭŜ 
ǾŀǊ ǳƳŀƎŜƴ ǾŋǊŘΦ 
5Ŝǘ ƴňŜŘŜ ǾƛΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƻǾŜǊ рл ǳŘǎǝƭƭŜǊŜ 
ƻƎ ŘŜ олл ŘǳŜǊΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ ǝƭ Ŝƴ ƪƻƳǇŀƪǘ 
ƭǄǊŘŀƎΣ ƧŜƎ ŀƴƪƻƳ ŦǊŜŘŀƎ ŀƊŜƴΣ ƳŜƴ Řŀ 
ƘŀǾŘŜ ŘŜ ƎƻŘŜ bȅōƻǊƎ Ŧƻƭƪ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƭǳƪπ
ƪŜǘ ƻƎ ǎƭǳƪƪŜǘΣ ƘŀƭƭŜƴ ǾŀǊ ƪƭŀǊ ǝƭ ƭǄǊŘŀƎ 
ƻƎ ƭǄǊŘŀƎ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƳŜŘ ŀǘ [ŜƛŦ ƘŜƴǘŜŘŜ 
ǊǳƴŘǎǘȅƪƪŜǊ ǝƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ ƪƭΦ лсол 
ƻƎ ǎň ǾŀǊ ŘŜǊ ŜƭƭŜǊǎ ŦǳƭŘ ŦŀǊǘ Ǉň ǝƭ ƪƭΦ мтол 
ƘǾƻǊ ƧŜƎ ƛƎŜƴ ƪǳƴƴŜ ŘǊŀƎŜ ƳƻŘ ǾŜǎǘΦ 
±ƛ ǾŀǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƳŜƎŜǘ ǎǇŋƴŘǘŜ ƘǾƻǊπ
Řŀƴ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǾƛƭƭŜ ŦƻǊƭǄōŜΦ ±ƛƭƭŜ Ŧƻƭƪ ǾŋǊŜ 
ƎƭŀŘŜ ƻƎ ǝƭŦǊŜŘǎŜΚ ±ƛƭƭŜ ŘƻƳƳŜǊƴŜ ƪǳƴπ
ƴŜ ŀŶƴŘŜ ǎƛƎ ƳŜŘ ŀǘ ōŜŘǄƳƳŜΣ ƳŜƴǎ 
ƻǇŘǊŋǧŜǊƴŜ Ǝƛƪ ƻƳƪǊƛƴƎ ƛ ƘŀƭƭŜƴΚ  
±ƛƭƭŜ ŘŜǊ ƪǳƴ ƪƻƳƳŜ ǳŘǎǝƭƭŜǊƴŜ ŜƭƭŜǊ ǾƛƭƭŜ 
ŀƴŘǊŜ ōǊǳƎŜ ŘŀƎŜƴ Ǉň ŀǘ ƪƻƳƳŜ ŦƻǊōƛ ƻƎ 
ƘƛƭǎŜ ǇňΚ 
5ŜǊ ǾŀǊ ƳŀƴƎŜ ǳōŜƪŜƴŘǘŜ ƻƎ Řŀ ōŜǎǘȅǊŜƭπ
ǎŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀŦ ƳŋƴŘ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ƴƻƪ ƛƪƪŜ 
ǎƪŋƴƪŜǘ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ǳōŜƪŜƴŘǘŜ ǊŜǘ ƳŜπ
ƎŜǘ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘΥ YǄƪƪŜƴŜǘΦ 
[ŀŘ ƳƛƎ ōŀǊŜ ǎƛƎŜ ŀǘ Ǿƛ ŜǊ WŀƴŜΣ !ƴŜǧŜΣ 
¦ƭƭŀ ƻƎ 5ƻǊŘŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǎƪȅƭŘƛƎΗ 
5ŜǊ ǾŀǊ ƪǳƭ Ǉň ƛ ŘŜǘ ƪǄƪƪŜƴΣ ƻƎ ŘŜǊ ǾŀǊ 
ƳŀƴƎŜΣ ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ōŜǎǇƛǎŜǎ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 
ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊΦ LŘŜŜƴ ƳŜŘ έƎǊŀǝǎέ ƳŀŘ ƭƻŘ 
ǝƭ ŀǘ ōŜƘŀƎŜ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŘǳŜƻǇŘǊŋǧŜǊŜΣ ƻƎ 
ŘŜ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǳŘǎǝƭƭŜŘŜΣ ƪǳƴƴŜ ƪǄōŜ ōƛƭƭƛƎ 
ŦǊƻƪƻǎǘΦ 

5a ƛ wŀŎŜŘǳŜǊ 

5Ŝǘ ǾŀǊ aŋŬƪƪŜǊƴŜǎ ŘŀƎ ƛ !ǳƴǎƭŜǾƘŀƭƭŜƴ 
ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ǾƛǎŜǊ  Ǿƛ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ  ōƛƭƭŜŘŜǊ ŀŦ 
ŘŜƳΦ 
н Ȅ фт ǇΦ  !ƴŘŜǊǎ  /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 



 мп 

 

5ŀƎŜƴ Ǝƛƪ ǎƭŀƎ ƛ ǎƭŀƎΣ ŘǳŜǊƴŜ ƻƎ ǳŘǎǝƭƭŜǊƴŜ ŀƴπ
ƪƻƳΣ ŘƻƳƳŜǊƴŜ ǾŀǊ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ƛ ƘŀƭƭŜƴ 
ƻƎ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ƎƻŘǘ ƳŋǊƪŜ ŘŜƴ έƴȅŜέ ǳŘǎǝƭπ
ƭƛƴǎƎǎŦƻǊƳ ƳŜŘ ƪǳƴ нΣн ƛ Ŝƴ ǊŀŎŜ ŦǊŀ Ŝƴ ǳŘǎǝƭƭŜǊ 
ǾŀǊ Ŝǘ ƴȅǘ ƪƻƴŎŜǇǘΦ tƭǳŘǎŜƭƛƎ ǘŀƭǘŜ ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ 
ŘǳŜ Ǉň Ŝƴ ƘŜƭǘ ŀƴŘŜƴ ƳňŘŜΣ Řŀ ŀƭƭŜ ŘǳŜǊ ƴǄŘπ
ǾŜƴŘƛƎǾƛǎ ƳňǧŜ ǘŋƭƭŜ ƳŜŘ ƛ ǇǊŋƳƛŜ ōŜǊŜƎƴƛƴπ
ƎŜƴΦ 
.ŜŘǄƳƳŜƭǎŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƪƭΦ мллл Ǉň ƘǾƛƭƪŜǘ ǝŘǎπ
Ǉǳƴƪǘ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ǳŘǎǝƭƭŜǊŜ ǎŀŘ ƻƎ ƎǳƳƭŜŘŜ ƭǄǎΣ 
ƳŜŘ ōƭƛƪ ƎŜƴƴŜƳ ŎŀŦŜǘŜǊƛŜǘǎ ōƛƭƭŜŘŜǊ ƛƴŘ Ǉň 
ƘŀƭƎǳƭǾŜǘ ƘǾƻǊ ōŜŘǄƳƳŜƭǎŜƴ ŦƻǊŜƎƛƪΦ aŀǘŀŘƻǊ 
ƻƎ aŜƭŘƎŀŀǊŘ 9ƴƎǊƻǎ ǾŀǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜ ƛ ƘŀƭƭŜƴ ƻƎ 
ƪǳƴƴŜ ŦǊŜƪǾŜƴǘŜǊŜǎ ŦƻǊ Ŝƴ ǎƴŀƪ ŜƭƭŜǊ ƪǄō ŀŦ 
ƴǄŘǾŜƴŘƛƎƘŜŘŜǊΦ ¢ŀƪ ŦƻǊŘƛ L ƳǄŘǘŜ ƻǇΣ ŘŜǘ ŜǊ 
ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ƎǄǊŜ Ŝƴ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ƭŜǾŜƴŘŜ ǎŜƭǾƻƳ Ǿƛ 
ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ƪŀƴ ƭŜǾŜǊŜ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƪǄōŜƪǊŀƊΦ 
bƻƎƭŜ ŘƻƳƳŜǊŜ ƘŀǾŘŜ ŦňǊ ŘǳŜǊ ƻƎ ǾŀǊ ǝŘƭƛƎǘ 
ŦŋǊŘƛƎǘΣ ŀƴŘǊŜ ƘŀǾŘŜ ƴƻƎƭŜ ƅŜǊŜ ƻƎ ǳŘƴȅǧŜŘŜ 
ŘŜ ŦǳƭŘŜ н ǝƳŜǊ ŘŜǊ ǾŀǊ ŀŦǎŀǘ ǝƭ ōŜŘǄƳƳŜƭǎŜƴΦ 
±ƛ ƘŀǾŘŜ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ǎŋǊƭŜŘŜǎ ƎƻŘŜ ŦǊƛƪŀŘŜƭƭŜǊ 
ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ƘŜƭŘƛƎǘ ŦƻǊ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ ƴƻƪ ǳƴŘŜǊǾǳǊŘŜπ
ǊŜǘ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ŘŜǊ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ǝƭ ŦǊƻƪƻǎǘ ƳŜƴ 
ŘŜǘ Ǝƛƪ ŘŜǘ ƘŜƭŜΣ ǎŜƭǾƻƳ ƪǄƪƪŜƴŦƻƭƪŜǘ ǾŀǊ ōŜπ
ƪȅƳǊŜŘŜ ŦƻǊ ƳŋƴƎŘŜƴΦ 
5ŜǊ ōƭŜǾ ǎƪǊŜǾŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŘΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ǘǊȅƪǘ ƪŀǘŀπ
ƭƻƎΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ƻǇƘŋƴƎǘ ǎƪƛƭǘŜ ƻƎ ǇƻƪŀƭŜǊƴŜ ōƭŜǾ 
ǇƭŀŎŜǊŜǘ ƻǾŜǊ ōǳǊŜƴŜΣ ǾŜŘ ǾƛƴŘŜǊŘǳŜǊƴŜΦ 5Ŝǎπ
ǾŋǊǊŜ Ŭƪ Ǿƛ ǎƪǊŜǾŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊƪŜǊǘ ƛƴŘ ƻƎ 

ŘŜǧŜ ǇňǾƛǊƪŜŘŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŦŜƧƭŜƴ ƻǇŘŀƎŜπ
ŘŜ Ǿƛ ŦǄǊǎǘ ŜƊŜǊ ƪŀǘŀƭƻƎŜǘ ǾŀǊ ǘǊȅƪǘΣ ±ƛ ǳƴŘǎƪȅƭπ
ŘŜǊ ƻƎ ōŜƪƭŀƎŜǊΦ YŀǘŀƭƻƎŜǘ Ǉň 
ǿǿǿΦǊŀŎŜŘǳŜƴΦŘƪ ƻƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ Ǉň ƳƻŘǎŀǧŜ 
ǎƛŘŜ ŜǊ ŘŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜΦ 
5Ŝǘ ŜƴŜ ƘƧǄǊƴŜ ŀŦ ƘŀƭƭŜƴ ǾŀǊ ƘƧŜƳǎǘŜŘ ŦƻǊ мм 
ǇŀǊ YƛƴŜǎŜǊŜΣ ŘŜǊ ƪƭΦ мпмр ōƭŜǾ ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň мм 
ƻǇŘǊŋǧŜǊŜ ǾŜŘ ƭƻŘǘǊŋƪƴƛƴƎΦ aŜǊŜ ƻƳ ŘŜǧŜ ƛ 
Ŝǘ ǎŜƴŜǊŜ ƴǳƳƳŜǊ ŀŦ έwŀŎŜŘǳŜƴέ 
¦ƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ŘŜǊŜƊŜǊ ǇǊŋƳƛŜƻǾŜǊǊŋƪƪŜƭǎŜΣ Ǉň 
ōƛƭƭŜŘŜǘ ƻǾŜƴŦƻǊ IΦhΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ŦƻǊ ǳŘǎǝƭƭƛƴπ
ƎŜƴǎ ƴŋǎǘōŜŘǎǘŜ ǎŀƳƭƛƴƎΦ 
YƭΦ мрлл ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƭǳǘ ƻƎ ƴŜŘǇŀƪƴƛƴƎŜƴ ōŜƎȅƴŘπ
ǘŜΣ ŘǳŜǊƴŜ ƪƻƳ ƛ ƪŀǎǎŜǊΣ ōǳǊŜƴŜ Ǉň ǘǊŀƛƭŜǊ ƻƎ 
IŜƴǊƛƪ WƻƘƴǎŜƴ ǘƻƎ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǘǳǊ ƳŜŘ ƪƻǎǘŜƴ 
ƻǾŜǊ ƘŀƭǾƎǳƭǾŜǘΣ aŀƴƎŜ ƘƧŀƭǇ ǝƭ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ 
ǎǘƻǊ ƘƧŋƭǇΦ  
YǄƪƪŜƴŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ƻǾƴŜ ƻǇ ƻƎ ƭŀǎŀƎπ
ƴŜƴ ƪƻƳ ƛƴŘ ƻƎ ƻƳƪǊƛƴƎ ƪƭΦ мсмр ǾŀǊ ǾŜƭ ƻƳπ
ƪǊƛƴƎ ор ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƪƭŀǊ ǝƭ ŀǘ Ǝň ƻƳōƻǊŘ ƛ ŘŜƴπ
ƴŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ Ƴƛǘ ƛƴŘǘǊȅƪ ŀǘ Ŧƻƭƪ ƘŀǾŘŜ ǘǊŀǾƭǘ 
ƳŜŘ ƪƻƳƳŜ ƘƧŜƳΣ ǳŀƴǎŜǘ ƻƳ Ƴŀƴ ǎƪǳƭƭŜ ƻǾŜǊ 
ǾŀƴŘ ƳƻŘ ǾŜǎǘ ŜƭƭŜǊ ǄǎǘΣ ŜƭƭŜǊ ōƭƻǘ ǊǳƴŘǘ ƻƳ 
ƘƧǄǊƴŜǘΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ƴȅǘ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ƎƻŘǘ ƻƎ ƧŜƎ ƘŀǊ Ŝƴ ŦƻǊπ
ƴŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎƛŘǎǘŜ ƎŀƴƎ 5wC ƘŀǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ  Ŝƴ нΣн ǳŘǎǝƭƭƛƴƎΣ ǳŀƴǘŀǎǘŜǘ ƘǾŀŘ Ǿƛ 
ŜƭƭŜǊǎ ƳňǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜ ŀŦ bŀǝƻƴŀƭǳŘǎǝƭƭƛƴƎΦ 
/ƭŀǳǎ WŜƴǎŜƴ 



 мр 

 

 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ   -   ¦ŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴǎ ōŜŘǎǘŜ нΣн 

!ƴŘŜǊǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ !ŦǊƛƪŀƴǎƪŜ aŋŬƪƪŜǊ 

bŋǎǘōŜŘǎǘŜ нΣн  

Iŀƴǎ hǾŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ hǊƛŜƴǘŀƭǎƪŜ aŋŬƪƪŜǊ  

¢ǊŜŘƧŜōŜŘǎǘŜ нΣн 

{ǄǊŜƴ ²ŜƴŘŜƭƭ aŀŘǎŜƴΣ DŀƳƳŜƭ hǊƛŜƴǘŀƭǎƪŜ aŋŬƪƪŜǊ 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ   - .ŜŘǎǘŜ нΣн  

CŀƭƪŜ IŀǊǘǾƛƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ YǀƭƴŜǊ ¢ǳƳƭƛƴƎŜǊ 

.ŜŘǎǘŜ ¦ƴƎŘȅǊ 

tŜǊ aǳƴŘǳǎ !ƴŘŜǊŜǎŜƴΣ tŀǊȅƪ  

tǊŋƳƛŜƭƛǎǘŜ 5a ƛ wŀŎŜŘǳŜǊ 

DǳƭŘƳŜŘŀƭƧŜ фт ǇΦ 

5ŀƴǎƪ ¢ǳƳƭƛƴƎΣ [ŜƛŦ WŜƴǎŜƴ 

{ƪǄƴƘŜŘǎōǊŜǾŘǳŜΣ Iŀƴǎ IǄƧ 

{ǘǊŀǎǎŜǊΣ Lō bƛŜƭǎŜƴ 

{ǘǊŀǎǎŜǊΣ 5ƻǊŘŜ {ǘƻǊƳ tŜŘŜǊǎŜƴ 

[ǳŎƘǎΣ bƛŜƭǎ aŀŀƎŀǊŘ 

YƛƴƎΣ IŜǊƭǳŦ tŜŘŜǊǎŜƴ 

¢ȅǎƪ aƻŘŜƴŜǎŜǊΣ IŜƴǊƛƪ ¢ǊŜǾƻǊ tŜŘŜǊǎŜƴ 

.ǊǸƴƴŜǊ YǊƻǇǇŜǊǘΣ YǳǊǘ WŜƴǎŜƴ 

{ǾŀōŜǊΣ Iŀƴǎ tŜǘŜǊǎŜƴ 

tŀǊȅƪΣ tŜǊ aǳƴŘǳǎ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

IǄƧǎǘƧŜǊǘΣ WŀƴŜ wŀǎƳǳǎǎŜƴ 

!ŦǊƛƪŀƴŜǊΣ !ƴŘŜǊǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 

!ŦǊƛƪŀƴŜǊΣ !ƴŘŜǊǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 

hǊƛŜƴǘŀƭǎƪ aŋŬƪΣ IΦhΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 

DǊǳǇǇŜǾƛƴŘŜǊ нΣн 

5ŀƴǎƪŜ ¢ǳƳƭƛƴƎŜǊΣ !ƴŘŜǊǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 

YŋƳǇŜŘǳŜǊΣ .ƧŀǊƴŜ CǊŀƴŘǎŜƴ 

!ƭƭŜ !ƴŘǊŜ wŀŎŜǊΣ .ƧŀǊƴŜ CǊŀƴŘǎŜƴ 

{ƪǄƴƘŜŘǎōǊŜǾŘǳŜǊΣ Iŀƴǎ IǄƧ 

{ǘǊŀǎǎŜǊŜΣ 5ƻǊŘŜ {ǘƻǊƳ tŜŘŜǊǎŜƴ 

[ǳŎƘǎΣ bƛŜƭǎ aŀŀƎŀǊŘ 

YƛƴƎǎΣ IŜǊƭǳŦ tŜŘŜǊǎŜƴ 

aƻŘŜƴŀΣ {ǾŜƴŘ wǊƛƪ {ŎƘǊƻƭƭ 

YǊƻǇǇŜǊǘŜǊΣ YǳǊǘ WŜƴǎŜƴ 

CŀǊǾŜŘǳŜǊΣ Iŀƴǎ tŜǘŜǊǎŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŘǳŜǊΣ 9ōōŜ bǄǊƎŀŀǊŘ ¢ƘƻƳǎŜƴ 

aŋŬƪƪŜǊΣ !ƴŘŜǊǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 

¦ŘŜƴƭŀƴŘǎƪŜ ¢ǳƳƭƛƎŜǊΣCŀƭƪŜ IΦ /ƘǊƛǎǘŀƴǎŜƴ 

WǳƴƛƻǊŋǊŜǎǇǊŋƳƛŜ 

5ŀƴǎƪŜ ¢ǳƳƭƛƴƎŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ 5ŀƭǎƎŀŀǊŘ 

{ǾŀōŜǊŜΣ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ DǊǳōōŜ 

DŀƳƳŜƭ hǊƛŜƴǘŀƭǎƪ aŋŬƪΣ ²ƛƭƭƛŀƳ bΦ .ƻŜƭ 

YǀƭƴŜǊ ¢ǳƳƭƛƴƎŜǊΣ [ŀǳǎǘ DǊǄƴƧŜǊƎ .ŀƭƭƛƴƎ 

YǀƭƴŜǊ ¢ǳƳƭƛƴƎŜǊΣ CŀƭƪŜ IŀǊǘǾƛƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 

.ƛƭƭŜŘŜǊƴŜ ŜǊ ŦǊŀ 5a ŜǊ ǘŀƎŜǘ ŀŦ ǊŜŘŀƪǘǄǊŜƴΣ 

ǾƻǊŜǎ ǎǾŜƴǎƪŜ ŘƻƳƳŜǊ aŀǘƘƛŀǎΣ wŀǎƳǳǎ 5ŀƭǎπ

ƎŀŀǊŘ  ƻƎ tƻǳƭ 9Ǌƛƪ IŜƭǿŜƎΦ 

 

 



 мс 

 

¢ǊŜ ƛƘŋǊŘƛƎŜ ƻƎ ǾŜŘƘƻƭŘŜƴŘŜ ƻǇπ

ŘǊŋǧŜǊŜΣ ŘŜǊ ŀƭǝŘ ƘŀǊ ǎǘǄǧŜǘ ƻǇ ƻƳ 

5wCΩǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ ƳŋŬƪ-ŦŜǎǘ ƛ !ǳƴǎƭŜǾ ƻƎ {Ǆπ

ǊŜƴ ²Φ aŀŘǎŜƴ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ Ǝƛƪ ŀŦ ƳŜŘ 

ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ оΦ ǇƭŀŘǎ ƳŜƴ ǎƛƴŜ ƎŀƳπ

ƳŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀƭǎƪŜ aŋŬƪƪŜǊΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ŀǘ ǎƛƎŜ ƘǾŜƳ ŘŜǊ ŜǊ 

ƳŜǎǘ ǎƪŀǊǇ ƛ ǘŜƎƴƛƴƎŜƴΣ ¢ǊŜǾƻǊ ŜƭƭŜǊ 

aƻŘŜƴŜǎŜǊŜƴ ƛ Ƙŀƴǎ ƘňƴŘΣ ƳŜƴ ƴňǊ 

IŜƴǊƛƪ ǘŀƎŜǊ aƻŘŜƴŜǎŜǊƴŜ ǳŘ ŀŦ 

ŘŜǊŜǎ  ƘƧŜƳƭƛƎŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊ ŜǊ ŘŜ ǘƻǇ 

ŦƻǊōŜǊŜŘǘŜ ƻƎ ŘŜǘ ōŜƭǄƴƴŜǎ ƻƊŜΣ ƻƎ  

ƻƎǎň ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ƳŜŘ фт ǇƻƛƴǘǎΦ 

Lō ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ŀǘ aƻƴŘŀƛƴ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ 

ŜǊ Ǉň ǎƭŀƎŜǘ ƻƎ Ƙŀƴ ǎŀǾƴŜǊ ŘŜƳΣ ƳŜƴ 

ŀǘ Ƙŀƴ ƘƻƭŘŜǊ ǾŜŘ ǎƛƴ ŦǄǊǎǘŜ ŘǳŜƪŋǊπ

ƭƛƎƘŜŘΣ {ǘǊŀǎǎŜǊƴŜΦ 

bǳ ŜǊ ŘŜ ǎƻǊǘŜΣ ƧŜƎ ǎȅƴŜǎ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŘŜ 

ƘŀǾŘŜ ŀƴŘǊŜ ŦŀǊǾŜǊΚ YŋǊƭƛƎƘŜŘŜƴ 

ōŜƭǄƴƴŜŘŜǎ ƳŜŘ фт Ǉƻƛƴǘǎ ǝƭ ŘǳŜƴ Lō 

ƘƻƭŘŜǊΦ 

{ǘƻǊǘ ǝƭƭȅƪƪŜ ǝƭ ƧŜǊ ŀƭƭŜ ǘǊŜΗ  



 мт 

 

.ƛƭƭŜŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ƭƛŘǘ ƘǄƧǘ ƴňǊ 
ǇƻƪŀƭŜƴ ǎƪŀƭ ƳŜŘ ƳŜƴ ŘŜǘ 
ǎƪŀƭ ŘŜƴΦ 
5ǳŜƴ ƛ ōǳǊŜǘ ǝƭƘǄǊŜǊ .ƧŀǊƴŜ 
CǊŀƴŘǎŜƴ ƻƎ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ 
Ƙŀƴǎ ǾƛƴŘŜǊƘƻƭŘ ƛ YŋƳǇŜŘǳπ
ŜǊΦ  WŜƎ ǎȅƴŜǎ ƧŜƎ ƪŀƴ ƘǳǎƪŜ 
.ƧŀǊƴŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ Ŝƴ 
ŘŜƭ ŘǳŜǊŀŎŜǊΣ ƳŜƴ aƛǧŜƭπ
ƘŅǳǎŜǊƴŜ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŘŜǊ ƴƻƎπ
ƭŜ ňǊ ƴǳΦ 

5Ŝ ŘŀƴǎƪŜ ¢ǳƳƭƛƴƎŜǊ ǾŀǊ 
ǳŘǎǝƭƭƛƴƎǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ƎǊǳǇǇŜ ƻƎ  
±ŜǊƴŜǊ [ŀǊǎŜƴ ǾŀǊ ŘŜƴ ŜƴŜ ŀŦ 
ŘƻƳƳŜǊƴŜΦ Iŀƴ ǎǾƛƴƎŜǊ ƘŜǊ 
ǎǘƻƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ǎƪŀŘŜǊƴŜ ƻƎ 
ōŀƎ ƘŀƳ ŀƴŜǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ 
¢ǳƳƭƛƴƎŜŘƻƳƳŜǊ Iŀƴǎ IǄƧΣ 
ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅǎƎŜǊǊƛƎ WŜƴǎ .ŀƭπ
ƭƛƴƎ ǎƻƳ ŦǄƭΦ 
¦ŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴǎ ōŜŘǎǘŜ 5ŀƴǎƪŜ 
¢ǳƳƭƛƴƎ ǾŀǊ Ŝƴ ǊǄŘ ōŜƴōŜƀŜπ
ǊŜǘ ŦǊŀ [ŜƛŦ WŜƴǎŜƴΦ 
WŜƎ ǘǊƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎŜ 
ŘŜƴƴŜ ǾŀǊƛŜǘŜǘ ƘŀǊ ƻǇƴňŜǘ 
ŘŜƴƴŜ ŋǊŜΦ 


